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«الانجازية التجاوزية» 


حدية داعي لبه 
اطا نفل ع ر 
مجلس الاتماء والاعمار اللبنا 2 
أوعنى الأصح مجلس 1 


لبتان ينكر ان هناك اتجازاتٌ 
حدثت خلال السنوات الثلاث 
الماضيات, وليس في هذا للفضل 
فضل يطالب اللبتاتيين 
بالاعتراف به. وفوق تلد 0 


المغلفة والمنتفعة من عمليات 
الاعمار. فماذا يسمى. اذنء اعطاء 


ميزانياتها كت 0 
علس الأفل تفوق داوف ون 
الى هذا الموضوع بالذات عودة 


ولهذاء لا يعود السؤال حول 
وجود الاتجازات اوعيم 
وجودها. والفضل شلق يعرف ان 
هذا السؤال خارج للوضوع 
ولذلك تمسك بالانجازات ليدقع 
الانتقادات والاتهامات. فالسؤال 
0 هو حول كلفة هذه 
الانجازات, وطرق ووسائل 


E 1 
و‎ RES 


الشاهقة والأبراج العالية. وفية 

مكان للطائرات والمطارات 

ونصور اللؤتمرات لكن لامكان 
ابل رب 


ريي ا 
والفلاحين فدخل في 
حزب لجان کے کو 


«الميزان» 


دئار موف او a‏ 


قالت منصادر آميركية عليمة في واشنطن 
إن رقع | الحصانة النيابية عن النان ا الین 
يحيى شمص جاء نتيجة حملة اميركية نظ 
قوامها ثلاثة ملفات: 

اللف الاول, كشف وملاحقة جميع الذين 


وأشارت هذه المصادرء التي شاركت في 
«مؤتمر نابولي» جول الجريمة النظمة الذي 
أقامته الامم التحدة أخيراء .الى ان ما تنطوي 


هذا الیل على قل ا ا 
يتوق وصدراء كلاق مالي وما 
ومحاسبين يعملون لحساب عصابات التهريب. 

CET 
مليار‎ ۷٠١ المخدرات على الثطاق العالي بمبلخ‎ 
دولار في السنة الواحدة. وهو مبلغ يفوق‎ 
ميزاتيات دول الشرق اا دافريقيا‎ 
مجتمعاء ريوازي مجموع ميزائيتي الدفاع‎ 
والصلحة العامة والرعاية الامتمامية و‎ 
الولايات المتحدة؛‎ 

وبالنظر الى المهارة المهنية للقائمين على 
غسل الأموال. والى الغمليات العقدة لاخفا؟ 
المصادر يسيب وجود مصارف والارفشونة 


هذا النوع الى نها 
واكدت تلك المصادر ان السرية 
السبب الرئيسي في تعذر ملا 


الوسخة الى مصادرها والى طرق انتقالها. 
وشددت المصادر الذكورة على ضرورة اعطاء 
الاولوية لالغاء السرية المصرفية حيثما وجدت 


(ومنها لبنان). لان الغاء هذه السرية يجعل من 
الصعب على غاسلي الاموال اخفاء مصادر 
الال 

وكشف النقاب في جنيف عن اعتقال مدير 

مصرف سويسئي كاد له في السليق 
علأقات لبنانية. وهر مرقوق ان فى فلوريد 
نتحقيق معه من قبل السلطات الأميركية 
الختصة. ويقال ان البنك السويسري قد تعاون 
مع الاميركيين في اعطائهم المعلومات الت 
طلبوهاء وان البنك ذاته كمؤسسة غير متوره 

العملية. 

ويقال ايضا ان السلطات السويسرية 
عندما فاتحها الاميركيون بالعملية اعطت اسم 
البنك السويسري واسم شخص لبناني او 
سوري جر استجوايه في جنينا. 


والشخص الذكور يدعى البير شماع الذي 
قال محاميه السويسري ان موكله لا علاقة له 
بالبتك المدعو ٠أونيون‏ بنکیر بريفيه». وان کان 
قد قام ببعض الاعمال من خلاله, واكد انه لا 
علاقة للشماع بالقضية التي أثارها 
الاميركيون. 


يعمل فيه ؛ فقد أصدر بيانا أكد فيه انه يتعاون 

مع طلب السلطات الاميركية. واكد ان هذا 

التعاون يشمل المعلومات 

في القضية المثارة ذاتها 
والمعروف ان البنك الذكور ويعرف في 

سویسرا باسح ۲8-۳08 ٠‏ تشنگل في اعام 

۰ پانیماچ مصرفيئن لهما امتداد ينام 


8 
7 الارل C81‏ (الشركة الملصر: 


كالب 
اللاستثمار) كان قد اشتراں 

0 
بيروت , والبنك الثاني 708 
(تزايد اند فلُومبمائت بنك), كان لك في 
تسترا شرن یری الكت و 
E ak‏ 


اطلب اللف الخاص 
مع هذاالعدد 


في أواسط الثمانينات. E‏ 
ميونت لر الذي و ا 
5 يده ٠‏ القتصة رفحت عرضاً غير 


E‏ مصادر مصرفية عليمة عادة في 
الندن الى ان الضغط الاميركي على الحكومة 
الندن الي ركي . A‏ 


8 


تقرير جديد لوكالةالطاقةالدولية 
الاحتياطى العالمى من النفط ينضب بعد ٠٠‏ سنة! 


الدولية» 1۴۸ التي تتخذ من العاصمة ال نسية باريس مقرأ لهال 
العام الجديد الى العالم كله. وخصوصاً العالم العرد 
E‏ 
أخرها سيفظ أنفاسه (من دون نقط طبعا) قي العام ۲.١‏ على الأكث. 
_ ولم يسبق للوكالة المذكورة ان وضعت تقريراً بهذه الخطورة. ويقال في باريس ان الت 
: لتقرير منذ شهرين. وامعروف أن 5 


تم اكتضاف كميات جديدة من النقط خلال الأريعين سنة القيلة: لكن الوا 

الت الجدية لن يغلي اكثر من نسبة الزيادة في الاستهلاك العامي. مما يعني ان الأحتياطي الك 
E‏ 
TNE ET A ROE TE‏ 

.ويمثل استهلاك العالم من النقط ما نسبته ۲۸/ من مجموع أنواع الطاقة الستهلكة (الغاز. 
الفحم الحجريء الطاقة الشمسية, الطافة التووية. قوة الريح, الطاقة الكهرمائية. قوة الاثواع واا 
والجزرء الصخور البركانية الحارة؛ النياتات وأممها: قصب السكرء الزيوت, القستة, القطن. 
ويعض أنواع الاعشاب أو البقايا العضوية للنباتات وسواهاء والتي يقال انها سوف تكون البديل عن 
النفط في التصف الثاني من القرن المقبل). 

هدية «وكالة الطاقة الدولية» في مظع العام الجديد سوف 
سوف ترفع كثيراً من درجة ال : 


الحكومة تبحث عن شركة استشارية عالمية 
استدراج عروض للتنقيب عن النفط 
قبالة ساحل لبنان الشمالي 


8 تبحث الحكومة اللبنانية عن 


ة الى الشمال من ساحل البترون. وكانت أعمال المسح الساء 


اني الاصل ميشال 


8# اثار الوضوع الذي نشرته 


لاعب رئيسي وليس لاعبامنفردا 


العراقي نظمي أوجى عرض الشراكة ل الشراء على «اللكية الأردنية» 


العربية والذ: 064 -اناصول بنك كونتيننتال 
E CT E‏ سوا بيد عوتحيشتل 
رجل الاعمال العراقي نظمي أوجي مديترانيان). مليارفرنك ما يعادل 

ركة استشارية عالمية لاستدراج | (مسيحي متشيع لزواجه من ۸ مليار دولار امیر 
عن النفط وحفر الآبار البحرية في المي من الخطوط الجوية الملكية نستغرب محاوا ؛ التقديل 
امتماما” لدی رجال الاعمال من النتائج الباهرة التي حققتها 


بهمنا صو 4 


| لم یکن هناك عرض لشمراء 
«الملكية الاردنية» بل اقتراح 


مجموعتنًا «جنرال مديترانيان» 
وذراعها المالي سييافه 
والارباح الطائلة نتيجة بيعها 
حخصصها في المصرفين 


ان خلاف في ا مشار ارك ونودن اة و5 المذكورين ولو كان هناك 5 
لندن الى | ادر حدث اث سنوات 
الشركات التي يكن أن تتولى عمليات | عناد فت اله امستشار تساي وای اشر 2 . 
6 تلك ا ا لدی «جنرال مديتراتيان هولدینغ. ان مجموعتنا تمتلك ٠۲‏ جريدتكم ونحن على استعداد 
اید رن يتل از الشركة فرنسية, بينما يفضل أخدون .| التي يملكها رجل الاعمال العراقي ولدست عشر طائرات وان للاجابة عن استفسازاتكم من 
a‏ يوضع فيها يعض النقاط التي وردت المبلغ المدفوع لاقتنائها اقل بكثير خلال معاتبنا في لوكسعبورع او 
a‏ ا يي ا 
الشاركة حالياً ب انون الحظر على سفر الرعايا الأميركيين 9 1( TURES‏ تقدر المستثنار الو نتصادي 
الكن الصادر تقول ان المشاركة الاميركية ممكنة عن طريق شركاتٌ نص رسالة فتع الله: أصولها الصافية با 
اخرى متفرعة, وهذا ليس مشكلة مستعصية. EZA‏ دولار لا يعني 
وابدت المصادر || السيد رئيس تحرير جريدة المجموعة السيد ن آوجي أسعار 
البحر اثناء ععليات الحقر. لان الاجراءات التي ب «الميزان» المحترم ` خاصة وان مجموعةءباريباة | ا 
البحرية تجعل كلفة الانتاج عالية جدأ بمقاييس منطقة الشرق تحية طيبة العالمية مساهمة بمفردها بنسية | 1100«صدما .اك مير 
ماني سيباف كما ورد في 1103یا يم 
الاوسط. Bahan _ Fils250. Morocco. D.6.‏ 
اتكم الرسمية وكذلك 
س RFA‏ 
..متفاوتة, وان مطبوعات 
حرب الطيران بين 814 و 711514 جويا الشركات وحساباتها اتون 
PN. 2‏ 2 اننا اذ نشكر جريدتكم الغراء تعلن على المساهمين فيها 
كيف وقع عبدالحميد فاخوري في فخ «الترويكا»؟ RS‏ لصفي E E‏ 
اوروبا المجموعة هو [لاعب رئيسي 
ا (صفحة *) | | وحول تشاطاتها الاسكثمارية بحكم موق ول لبس ل 
1 | سواء في المنطقة الاوروبية أو 


المجلد الثاني - العدد الثالث - كانون الأول / 


: بعد تجديد اتفاق التبادل التجاري 
خاطرة الأخرس ومداخلة:الميزان» - 


١‏ سباسة مشتفلة لرفع سعرالصرف! ارسوم و اضر نب بين لبنان والأردن 
في 


ابرم لبنان والاردن اتفاق تبادل 


على السلع والمنتوجات الصتناعية المنفومات وفقا لهذا الاتفاق 
تمازي على ابعش منتوجات فا والزراعية والحيوانية والثروات بالعملات الحرة القابلة للتحويل عن 
من الضرائب والرسوم والتعرقة الطبيعية اللصنّعة في او اللستوردة طريق البنوك التجارية الممتمدة 
الجمركية فيما أعذى متترجا عبر الناطق الحرة في اي من بالبلدين وثلك رفغا للتشريمات 
أخرى بنسبة ثلث التعرفة الجمركية. ‏ الحكومة الاردنية الحيوانات الحية البلدين. ولا تعتبر هذه الحالة 


والاتفاق الجديد يحل مكان والمنتوجات الميوانية والنباتية.. المنتجة الشار البها مسترردة من بإ 
إتفاق تنظيم التبادل الاتتصادي والثروات الطبيعية غير الصنعة ذات احد الطرفين الى يلد العلرف الآخر 
خاطرة الاخرس والترائزيت والنقل المعدل الموقع بين المنشاً اللبناني الستوردة مباشرة © المادة السابعة: الاتفاق بين 


البلدين في 1575/5/56 الى الاردن من رسم التعرفة الطرفين على اقامة المعارض 
إأهمية ت ال وغيرها من الرسوم الت كل في بلد الطرف الأخر 
ضمن الشروط التالية. 


أشارت الأخبار الى ان مصصرف لبنان الركزي. بالاتفاق مع وزارة الال E A‏ 
-١‏ يقدم كل طرف للطرف الآخر 


أجرى تقاصاً بين القرض الذي حصلت عليه الحكومة اخيرا في السوق 
الالية الدولية. بالدولار. مع مأ يعادله من الدين العام الداخلي إسندات 
| الخزينة) بالليرات اللبنائية . ويثير هذا التدبير النقاط الآتية 


النظر باي مر 
كافة التسهيلات لاقامة هذه المعارض ناشىء عن هذا الاتفاق أو ما يتعلق 


-١‏ اتها ميادرة ايجابية لتوزيع الدين العام. بين دين داخلي رخارجي, ||| | المقبلة على النطقة. 8 وفقا للقوائين والانظمة السارية به 

اماو ی ای ووی ت ف اوی | لاي ا ا ل 
| بالدخل القومي. وبديون البلدان المماثلة. كما ان هذا التوزيع ن شانه ان ||| | مادة هي: عليّها EON‏ ۴- تعفى السلع والمنتوجات من الصعويات كافة التي تنشأ عن 

يخقف من امتصاص الدين الداخلي لسيولة المصارف. رقد تشجعهاً © المادة الاولى: يعمل الطرفان الاتقاق والمستوردة مباشرة الى هذا الاتفاق. 


ا الجديدة على تحسين مستوى الاقراض للقطاعات الاقتصادية || | المتعاقدان على تثمية العلاقات لينا الحكومة الاردئية 
| الخاصة. 


: الاتتصادبة والتجارية بين بلديهما . بتضدير هذه النرجات 

ل انو ايجايا هذا ير تظير كنك فى تخنيف وب الدين حاير || .| ونقأ للاحكام والشرانين الراردة ٠ ٠‏ ماق الشامسه )ل ت 

| لآن معدلات فوائده تزيد على معدل الفائدة الطبق على القرض الاخير || | بالاتفاق كل من الحكومة اللبنانية والحكوم اح التعديلات على 
© المادة الثانية: -١‏ تسمع الاردنية من الرسوم الجمركية دولار اميركي لكل طرف على ان لا بهذا الاتفاق ورفعها 

الحكرمة الارنية باستيراد النتوجات والرسوم والضرائب الاخرى تزيد حصة كل سلعة عن نسبة 77 للجهات الختصة في كلا البلدين 


ج - تقديم المقترحات التي تؤدي 
الى تنمية العلاقات التجارية بين 


الزراعية والحيوانية والشروات 9 المنتوجات من متشا أحد البلدين من اجمالي قيمة االخصصات لكل للمصاء: الح 
الا ان ليجابيات التقاص بين الدين العام 2 الطبيعية ذات المنشا اللبناني التعاق EE‏ التعديلات نافذة المفعول من تاريخ 
الا اذا تابرت الدولة على ضبط مديوتيتها ال اخلية ا 9 المستوردة مباشرة الى الارين ۴ يمكن توزيع تبادل الاشعارات بين الطرفين. 
| معينة في مديوتيتها الخارجية ريالتالي استمرار التقدم ذأ : وتسمح الحكومة اللبثانية بتصدين العازض التسبة سكن وت مكيما طكن يا 
أ 6 تتوجات. اعلا التعديلا 
1- تسمح الحكومة اللبتانية 5 ه - تجتمع اللجنة الشتركة مرة 


باستتيراد النتوجات افيه اللبنانية ووزارة الصناعة والتجارة ' بالسنة على 
5 5 الارن البلدين المتعا: 
© المادة الثامنة:١-‏ يوافق تجت 
الفريقان المتعاقدان على اقامة تعاون 
رتبادل الدراسات والبحوث العلمية. 
ية اقتصاديهما وتنشيط السياحة 
فيما بينهما 


٣‏ تعفي الحكومتان الارننية 
انية الغضار والشاكبة من 


الطرفان على تشجيع تبادل الزيارات 
والتعاون بين هينات القطاع الخاص 
من كلا البلدين ٠‏ وتقديم التسهيلات 
كافة ذلك ويشكل يخدم 
في الصلحة المشتركة لكلا البلدين بأ 3 
كلا البلدين . ولا تعتمد شهادات في ذلك: بالترائزيت والنقل بين البلدين. 

دولارء ثم بيعها في لندن بحضور رئيس الحكومة رفيق العريري ١‏ ترقق منتوجات ار المتشا البرزة بعد التخليص لفايات ٠ ٠‏ ١-انشاءهيئات‏ قطاعات #المادة الثالثة عاد 

شخصة م تكن محددة بالقانون من حيث غايتها من اجل «التقاص بع | | والفاكهة الستوردة مباشرة من اد _تطبيق مواد هذا الفاق وتخضع مشترك" هذا الاتفاق ساري المفعول من تاا 
الدين الخارجي والدين ابداخلي E E‏ الطرفين الي بلد الطرف الأخر عمليات الاستيراد والتصدير الى | "- اقامة المشاريع الصناعية تبادل وثائق مصادقة حكومتي 
أخرى فد يكون متجاوزاً للقانون بشكل من الاشكال. وإن كانت في هذه || | بشهادة منشا صادرة عن الجهات ت ةالمعتادة والزراعية والسياحية الشتركة. ن عليه ور 3ن 
| بشها 0 عه الجمركية الممتادة والزراعية والسياحية اللشتركة, في البلدين عليه ويظل ساري المفعول ل 


ڻي. «مبادرة ايجابية 
يتطرق الى السيب الموجب الاصلي للدين الخارجي 
.تكون لها مداخلة على خاطرة الأخرس المذكورة لكيلا تبقى النظرة 
| الموضوع وحيدة الجائب. 
© أولا؛ ان سندات الخزيئة بالدولار. وهي في مرحلتها الآرلئ بقيمة 


السندات الخارجية مخصصة في الال من امل 0 0 
دندات الخارجية مخصصة في الاصل من لجل ||| | العلاقة في كلا البلدي المستوردة التحقق من مطابقة +- تنمية الصادرات من كلا فين 
وت أجل اعد اریت ولتي فالأ تدرا تی شی 0 التتسيق للسيق بين البضاعة 2 ا بلذان طرف ك0 

AE EGER‏ نارفج امات ال ني با «٠١‏ لساري ی هذا اإتنان. | اوح کے ا 


السلع المعفاة نتيجة للاتفاق بين لبنان والاردن هي: 
الرحلية ا 
ی وان ا د | | © القائمة رقم :)١(‏ الصنف/البند الجمركي. القائمة رقم (۲): | 
+ اقعالة مدف اخر مودي سعر ||| | | 

ازاء الدولار, وهو في تقديرنا سعر مفتعل؛ لان اقم -١‏ الحيوائات الحية - الفصل الاول. قائعة السلع الاردنية واللبنانية المعفاة بنسبة الثلث من ١‏ 
اقتصادية وال إخفض سعر اللبرة لا دعمه. 1- لحوم واحشاء واطراف صالحة للاكل - الفصل الثاني الجمركية. 0 الفح لاسي | 
| *- الآليان والقشدة محفوظة أو مركزة آو مجففة أو محلاة وتشمل السلع /البند الجمركي. 
الحليب المجفف, وحليب الاطفال والجميد - ٠۲/41/4‏ 1لا الجشية شاد 


ورجالية واطقال داخلية وخارجية 
ee‏ 0 
"- كولوتات نسائية - ٤/1۰‏ , 4/11 
بطانيات - 1/47 
-٤‏ جسور البرادي وملجقاتها - 5/85 


4 


۷- مستحضرات ءانتيبوتيك, الستعملة عادة في الطب البشري 


ادذية. 


5 او البيطري - ۲/۲۰ 8- كواشف مخبرية طبية - ۱۹/۳۸ 
ع ا E 00 OO‏ ا ا 
1 4- المحاصيل والادوية والملستحضرات المعدة للاستعمال البيطري ۷- أثاث طبي معدثي - 5/54 
E 2‏ 
-٠١‏ الاسمدة - ۲/٤١‏ 


4- املاح البحر اميت ٠‏ املاح معدنية - من الفصل 6 


-١١‏ ورق الصحف والمجلات والنشرات الدورية المطبوعة -.1/44. ۰ «شامبو» متنوع؛ بلسم شعر وكريات ومستحضرات تجميل 
۲ الكتب ككل وعطور - 7۲ , 

2 1- المحركات الثايتة المعدة لتحريك الآلات الزراعية - 1/8/414. -١‏ أقمشة غير منسوجة - 5/05 

هي مصدر الدعم. وذلك لكي يفطي العجزعن || || || ٠١‏ خاد اه 11/6 


م 1- أقمشة متسوجة صوفية - ١/5۲‏ . 
التي زينت للبنانيين من حيث استجلاب مساعدات يا 


عربية كبيرة تخقف من الا طرار الى الا -٠١‏ معاصر المنتوجات الزراعية والفرازات التابعة لها - ١/۸١‏ . ۳- قاصات معدئية - 5/85 
. وبالتالي فاتنا لا نظن ان هذا الاجراء قد ترد للجهاز المصرفي سيوك ||| | | -١١‏ الجرافات والفارقات والة التسوية - 2/84 -٤‏ اكسسوارات 


اضافية يفيد منها القطاع الخاص. وحستاً فعل شفيق الأخرس عنما ار 
انيه بصيفة التحنظ بترن 

«وقد تشجعها سيولتها الجديدة على تحسيئ مستوى الاقراض - القوالت - 

الاعات التسار اتخات | 


رعة للاحذية من معدن - ۸/۸۴ 
-١‏ اكسسوارات متنوعة للاحذية من تسج كتانية - ۲/۷ 
1- اقراص قاتلة للبعوض - ۱/۲۸ 


Vol. 2 No. 3 December 1994, 


حرب الطيران بین «المید ل إيست» و«بريتيش مديترانيان» 


عبدالحميد فاخوري يقع فى فخ «انترا» و«الترويكا» 


ماج قي هذء الذي 
فكلما طالب بسلقة لدقع رواتب 
الوظقينء أو يزيا 
ت الشركة مال 
واذا لم يطالب تعرضت الشركة 
لافلا 
لكن وقوع عبدالحميد اوري 


والصارية قي امور الشركة, الا انه 
يشير قدر كبير من الهدر 
وسو الادارة: وريما الى ما هو اسو 
r ES‏ وقد جنات 


الطارين في + «الميدل ليستء کانوا 
تهريب الخدرات. وهو اتام 
أصدرت الشرعة بين بنذ 


المنطقة الغريية. كانت تدفع ٠‏ الخوات؟ 
وتوظف المماشيب بحيث كان م 
الستقرب أن تستمر في وها ذاك 
طوال فترة الحرب مما 


رانف E‏ نامال الوطنية 
ویصبرون على هفواتها او تجا 


والعربي قي 
العقارات اللبتائية عام 1۹١١‏ بحو 


مليار دولارء مقايل ٠٠ ٠‏ لبون دول 
© مليين دولار عامي 7557 
و1441 على التوالي. 


راكدت شركة ٠‏ الفرص التعددة» 
العاملة في قلاع العقارات في لبنانه 
جار" داخل 


لبنان وخارجه بداوا يعدون مشاريع 
للاستثمار في قلاع العقارات ؟ 
واشارت الى عودة رجال الأعسال 
البنانيين اولي النشاطات الدولية إلى 
وطنهم في وقت بدآت فيه مرحلة 
ازدمار القطاع المالي كالملصارف 
وشركاد اتان 

استنظم الشركة معرضأً في 
ابيشبي دي في الفترة بين 17 و11 من 
تشرين الثاني/نونمير الجاري» 


عبدالحميد فاخوري 


يض الاق ینای لانم ب 
و انية الآن لم يعد 
سليا ار سکن اتناش م۴ 
وللانصاف يجب القول ان 
الادارة المالية ليست وحدها 
المسؤولة عن اعتلال ءالميدل ايست» 
أو على الاصع. ليست هي المسؤول 
الاكبر. فاذا كان ما حدث خلال 
الحرب معروفا ويمكن التغاضي عنه, 
فان ما يجري الان من تناهش بين 
وموز المكم دي فلهنة السلطة 


موضوعه: «اللكية العقارية وفص 
الاستثمار في لبنان» وذلك بالتعاون 
مع هيئة معارض ابوظبي الدولية 
الشابعة لفرفة تجارة وصناعة ابو 


را ابو شهلا مدير 
الشركة المنظمة : ان الهدف من اقامة 
هذا العرض الأول من HEN‏ 
ابوظبي ؛ هو التوجه الى ا 
انشا المقارية والؤسسات امالية 
والاء والصارف وشركات 


: 
المشاريع المقارية. TE‏ 
في احدى اكير ورش الاعمار اليوم. 


العمارية. وقال: ان العا ماري 

شكل احد أهم وافضل قطاعات 

الاستثمارات في لبنان واضمنهاء 
واشار الى انه بعد انتهاء الحرب 


بين أعضاء «الترويكاء حول من 
يسيطر على «الميدل آيسته مردة 
الى استعجال ادارة الشركة 


مطالب مالية كبيرة لتسيير امورها 
حاتي کر لاا اریی ١‏ 
وقالت هذه المصادر ان السلقة التي 


الدوائر العليا للدولة. 
لكن استعجال الادارة من جهة 
ثانية, مرده الى نقص حاد 
السيولة الي ثرجة ان الشركة لم تكن 
ة على دقع رواتب موظفيها 
ا تشرين الثاني/نوقمبر 
. كما جاء في كتاب الادارة 


ايستء ادت الى نقل صلاحيا. 
معيئة من العضو يوسف لحود الى 
العضو خطار حدثي. وقالت الصادر 
الذكورة ل «البزان؛ أنه عندما جرب 


افاخوري. والاعضاء التنقيذييئ في 
قشب عند pare E‏ 


اولهماء تقادم 

شاع اسطول »الميدل يست ولم 
یگن حتى الآن. فالطائرات 
القديمة العهد كلفة صيانتها اومن 
كلفة الطائرات الجديدة لدى 
المنافسين. اضافة الى انها تستهلك 
كميات اكبر من الوقود نظرا لان 


:4 في الائة وان 
انف العند الاجمالي للموظفين 
عن فور E‏ بل 


الأملية في لبنان حصلت هجمة على 


انحو 

ن مثر مريع عام 0585 
ا البيآك ان هذا الأرتفاع في 
مساحة الاراضي الؤهلة لينا تاج 
هن أن شطاع لبه هر لأكذد وبا 
للاستئمار 


المعرض ل 
اقتصاد لاعطاء العارضين والزائرين 
النصائع القانونية اللامة, 


أحدهم؛ تزرب أكثر من غيرها! 
-٤‏ النافسة غير المتكافئة الت 


التجا. 
E‏ «طيرآن 
الاوسطء السمي الى التفا 
الشرق الاو r‏ 
ن aka‏ 
اللجوء الى لر 
لين اسرد لمان اشر 
ثم هدد «امیدل ایستت. بقوله: 


ن الى بيرود 
والمسؤال في هذا المازق الجديد 


TE HS‏ اني 
يستطيع تدبير امال اللأزم للشرء 
سواء على شكل سلفات مرحلية او 
على شكل تمويل كبير لتجديد 
الاسطول كما ازالب عب وميد 


E‏ الال 
ا اذا كانت له مصلعة 
مباشرقا 


0 الفلا 
.وبعض القيادات الفاعلة, ولا ضرورة 
هنا للاسهاب حول تأثير كل فريق 
عبر الاشخاص او الهينات التي تمه 
لدی «اليدل أيست». 

وحتى الآن لم تقدم «انترا 
تصورها حول كيفية معالجة المشاكل 
5 ا ایست» ٠‏ وهذا 


EE AP‏ والسجة الهراوية 


النواب من مصلحته التفيير في وقت 
الاحق لاته سوق يكون المستفيد الاول 


قالوضع الراهن ثلاثي الابعاد, 
والتغبير الأن سوق يجعله ثنائياء 


والتغيير اللاحق سوف يجعله احاديا 
مع حصص غير تقريرية للآخرين. 
الكن موازين القوى قد تتغير من 


5 الال الراهنة. 

وتقول اوساط حريرية في بيروت 
ان الحل ليس التمويل من 
اللساهمين (اتترا واير ی لان 


رآي هذه الاوساط هو طرح اسهم 
ايست» للبيع الى القطاع 
الخاص وتركها تتدبر آمورها بذاتها 
اكشركة خاصة: 

E 


الي جوف تبقى مزيعً وسطلا 


لتدن - «الميزان» 


كبيرة, وعرا ذلك الى تموها بشكل ‏ بعض الشوازن بمساعدة حوالات 

كيبر قياسأ الى معدل تمو الناتج المغتريين. 

المحلي. لكنه اشار الى ان مدلا 
استقرارة السبعينات والساعدات بعد 


التفط ادى الى خصره ضمن معدلات 
منخفضةه: مشيرا الى ثبات قيمة 
الثييرة السورية مقايل العملات 
الرئيسية خلال تلك الفترة. 


معدل التمو في الناتج 
ارتفع بنسبة ۱۲/۲ في لقا 
عام ۱۹۸۹ مقابل ارتفاع حجم الكظة 
التقدية بتسبة 14 في للاتة فيما 
ارتقع حجمها عام ۱۴۹۰ يتسبة 54 


4 في امات عام 154١‏ مكاي 
زيادة في كتلة النقد ابنحو؟ في 
اثاثة مما جعل كمية النقد التدارلة 
تفوق الحاجة اليها وجمل الظاهرة 
واضحة لاسبيل الى لتجارها» 
۲ الي 4س مليون عام ۱۹09 ورقش الأبرش في سارت 
وتایز انال 14 لیوا كلام الخبراء القاطين أن الاستثمار 
نشار ستسائلا: مثا 
ايد أحجام الك بممدلات تفوق 
ترا معدلات الناتج ااي بالق 
ا 
ا ا 
البيروقراطيا الانتصادية حصرت 
اجرااتها في مكافحة هذا الوضيع. 
عبر اجراءات سليية بينها لجع 
الاسعار لامد طويل من دون مراعاةً 
الواقع الاتتصادي ار انتا 1 
الاستهلاكية مما ادى الى ظهوة 
ظاهرة التهريب التي تلبي حاجة قتا 
واصعة من اناس وه اال ن 
في الاتجاهين لمتناقضين. وانه ملم الصتاعة الوطترة فان عل ا 


للطالب في كليته 
ولرجل الاعمال في مكتبه 


«المرجع» في الاقتصاد يصدره من لتدن 
«اللبنانيون المتحدون للصحافة والنشره 
هو الاول من نوعه من حيث جمعه 

بين القاموس ودائرة المعارفد 

ويحنوي «المرجع» في ترتيبه النهائي 
على اكثر من عشرة الف مدخل مع 
مضامينها بالعربية وشروحات مقتضبة 
عن استعمالاتها الحديثة 

في التداول النجاري والمصرفي وا مالي 
والافتصادي وفي مجالات الدارة 
والتامين والمحاسية. 


للحصول على اشتراك في ٠المرجع؛‏ الاتصال بالهاتف 
او بالفاكس:0165 837 (071) 


الاشتراك للمجموعة بكاملها في بريطانيا ۷١‏ جنيها استرل 


(071) 837 0154: 


شمن النسخة © جنيهات استرلينية في بريطانيا وفي الخارج 11 دولاراً اميركيا 
وفي الخارج 1١‏ دولارا اميركيا. 


داء لمواد الاسمنت وال 
السمن والحبوب والموز 
وقال ان الهم الأساسي قي 
الفترة ۱۹۹۲ - ۱۹۹۱ كان ا 
سغر الصرف باي ثمن وياي اسلوب 
كان مغايراً لاساليب الادارة 
الانتحبادية ويغض النظر عن 
النتائج الماة داخليا او 
وأكد أن الكلام عن تی 
الصرف في تلك الفترة كان مستحيلاً 
لأنه لايمكن نسيان «السوق 


سر 


كل اللحاولات التي بذلت لا يزال سعر 
الصرف يخضع لقيود عدة ويتفاوت 


كلم 
وسعر البلاد المجاورة بالنسبة الى 
عمليتي الاستيراد والتصديره. 


مشروع سكني ومنطقة صناعية في غزة 


ا قال مص رفي شدوكة لطع 
للاستثمارات العقارية ٠‏ ان الشركة 
بدات الخطوات العملية للاستثمار في 
قطاع العقارات 

واكد المصدرء ان وفدا من شركة 
فلسطين للاستثمارء وهي الشركة الام 
التي تنبثق عنها عدة شركات من 
بينها شركة فلسطين للاستثمارات 
العقارية, عاد من غزة اخيرا حيث 


TT TEE 
gE 
الشركة ببعض مشاريع الاسكان التي‎ 
تستفید متها تعاشا مطل ر‎ 
E ع‎ 
ل ی‎ 
2 بعل هده الا‎ 
الشركة فسن للاستثمارات‎ 

اقا وا ب 
الاستكمارية لبق ر 
فلمسطين التدية وتمان الك 
القابضة المسجلة في ليبيريا في العام 


ويعدنا شك التبير الأقتصادي 
بصحة الارقام الرسمية. قال ان عدم 
وجود سوق لتداول الاسهم 

TIE FU FFE 


دولار. ومن بين الشركات المنبثقة عن 
شركة فلسطين للتنمية والاستثمارٌ 


كما تتضمن انشاء منطقة حرة خاصة 
الشيدية/معان بمساحة © ۲ مليون 
مج کی ا ا 
الشركات الهندية مع شركة 


متو مريخ ‏ 
امض القوسقوريك من قتيل 
الفرسفات الاردقية. 
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المستثمرين. الامر الذي يجعل 
الصناعة المدعومة مجرد سلسلة طويلة 


انت الامداف العامة لها 
امع هيف مكافحة التضخم. 


وهيف دعم التصادرات ورد 
الواردات يتتاقض مع الرغبة قي 


دوتم متها جزء محاذ للبحر ويرتفع 

جزء الآخر فوق هضبة قريبة من 
البحر ستقام عليها ميان صممت 
لاستخدام اصحاب الداخيل 
التوسطة. وما فوق اللتوسطة ‏ مشيرا 
الى ان هذا الشروع الاسكاني سوف 
يشمل خدمات الاسكان كاملة. 


الصرة 
وراى الابرش ان الادارة المالية 
ارادت زيادة موارد الموازتة بضم 


وحرمانها من تطرير نفسهاً مما اد 


أن تعدد اسعار الصرف سيؤدي الى 
الرتفاع كلفة راس الالء مما يتم 


اعمال الساحة وقحص التر 


٠‏ © اعقاء البضائع المستوردة للمنطقة الحرة او السدر 
متها لفير السوق الحلي من رسوم الاستيراد 
رانب الترتبة عليه 
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1 أشار تقرير مصرة 


سويسري0 ان ابة زيادة متوسطة في اسعار وشرعت في اجراء خفوضات ضخمة السعودية في الاستدانة فان الدول 
رين الاج أنب الى اي . النفط سصاعد معالجة على مخصصات الضمان الاجتماعي الاخرى تستدين من اية سوق 
الاتتصاد السعودي يتمتع بقوة وقدرة العجز الراهن في الميزائية وسحب بعض بتود الصرف على برميل من النفط يوميا وتملك حوالى ت 
على جذب الاستثمارات على الرغم 2 واشار التقرير الى تواصل الصحة والتطيع "١‏ في المائة من احتياطي النفط 
من العجز الطارىء في اليزائية؟. الاممية العالية للسعودية على صعيد 2 وعلى الرغم من ان مصرفيين المؤكد في العالم. ونلك اضافة الى 
وتوقع تقرير صدر حديثا عن مصرف الطاقة بقوله: «في الوقت الذي غريبيئ يكررون عبارة ءالصارف لا انها اصبحت واحدة من الدول الواضي ان RTE‏ 
ال بو. بي اس» السويسري الذي ستستنفد فيه معظم الدول النتجة تحب الدول التي لا تفرض ضسرائب : في الميزانية على المدى القصير ولكنها 
يعد من اكبر الصارف السويسرية ان للنفط مخزونها خلال الاعوام المقبلة على مواطنيها؛ وتتثارل الصحافة لا تزال تحدا 
يتخطى الاقتصاد هوري تبلل قان السعودية الى جائب الكويت الفربية تقارير مخضم عن مشا اللاضية على اكمال مشاريع تفرب 
الراهن ويعود الى النمو خلال العام والامارات والعراق سيتواصل انتاج عجز الميزائية السعوبية. الا ان عجن البنية الاساسية واكدت ضريرة تم 
المقبل. النفط فيهما الى قرن آخر بعد توقف9 اليزانية السعردية يصل الى 7 1ك 
وقال التقرير ان السعودية لد المتنافسينء وتوقع التقرير أن يل مليار دولارء ومن المتوقع ان ينخفض العام 1۹٩۱‏ 
دخل السعودية من الصادرات يثلاثة مليارات دولار خلال 0 صف دالارا السعونية كدولة 
المقبل. يقول مصرفي غري حذرة تجاه الاستدانة 0 
السعودية ليست بالدولً العا 


العام 144١‏ الى 0/: في العام 0۹۹۴ 

ونما الاقتصاد المستوني ل 
التقرير بمعدل واحد في لثائة هذا 
العام. وقال التقرير: على الرغم من 
أن السعودية سحبت خلال الاعوام 
الثلاثة الاضية اموالا ضخمة مر 
سينا 


اثلاثة مقود. مشيرا الى ان هذا 
الفائض التجاري سيزداد مع تحسن 
اسعار النفط. 


خادم الحرمين الشريفين 
ايا ر/مايو الا ا 
راس امال 

الوطئية. اذ ار ان الدولة تلك 5-2 


كلفة حرب تحرير 
موجوداتها الخارجية لآ 
اتزال كبيرة. وقدر المصرف موجودات 
السعودية الخارجية بمبالغ تتراوع 
لين ١‏ الى ٠١‏ مليار دولار ينها 
العام الاي ۱۹۹۳ 


واشار التقرير الى ان السعوديةة 


0 
من ال الاعمال 


ويترحيب ا 


ادخلها باسعار النفط وقدر ان يؤدي 
ارتفاع دولار واحد في سعر برميل 
الى زيادة في لمشيل 


0 لمن 
بتحديث مصفاة البحرين 


الدعوة لاستقبال العطاءات قبل نهاية العام الجاري ‏ 


وقد حالت التكلفة اا ليع ناوه المصفاة التي تعتبر الاولى في 


الفكرة من انبعثت الفكرة 
a‏ 


e 


000 امع التعديت على عدة مراحله والرحلة لزني فيا ركو 
على انتاج البنزين رصاص. 


لاستفانة 
من الشركة ان المصفاة انت 
سنوات الماضية. 


من اتاج وحداتها بلماقة الصرى: وقال تفرير 
انتجت بمعدل 7١‏ من طاقتها على مدى الخمس 


الخام الستخرج 


الشركة ار ا و 


السبعينات عندما تولت مستؤولية ا ادارتها الى 
البحرين الوما 5 تاسست شركة غاز البحرين الوطنية 

تصنيع الغاز الطبيعي والصاحب. ويعدها تشكلت شركة الخليج 
لصناعة البدر ناا 1005 ندل بلا التعاون وتنتج الميثانول 
والاموثيا. 


امن حقل البحرين, وكانت شركة نفط البحردز الكو دمي 
تتولی تشغيل اللصفاة» 
ام ۱۹۸۱ اعيد تشكيل 


شا 


سات لو 6 
ر امامهم فرص كبهرة الدخول 


ديرجع تاريخ مصفاة البحرين الى عام ٠١١‏ عندما شيدت لتكرير النفط 


السعودي». 


مشكلة 
فائض للتار .. مما يخلق 1. 
واوضح النعيمي ان الشركة 


الاسمنت ق 


السوق القطرية. وسيكون هناك 
ارا في الاسعار والامدادات. 
امتعاقد معها ليست مجرد مقاول» 


٠٠١‏ طن في اليوم. ويبدا بالانتاج بعد ۲۸ شهرا. أي في شهر 


انما هي شركة صائعة للمعدات والآلات اللازء 

نيسان/ايريل 1487 وآشار مدير الشركة الفرنسية التي رسا عليها العقد الى ان الشروع 
وقال سالم بعلي النعيمي رئيس مجلس ادارة الشركة القطرية بعد توقيع القطري يعتبر من الشاريع الرائدة في النلقة والاكثر استخداما للتكنواوجيا 

خطاب النوايا مع الشركة الفرنسية ٠‏ ان المصقتع الجديد سيقام على بعد 5 وقال ان شركته سيق لها ان از 

كيلومترات من آ 


مما سيرفع الطاقة الانتاجية الاجمالية الى 
77٠٠‏ طن يومياً من الطاقة الحالية البالغة ٠‏ 


الجزائر والمغرب ومصر ولي 
۰ طن. ويعد اكتمال المشروع, 


EE Kash 


8 دعت دوائر اتتمادية في 
الامارات الصناعيين في نطق 


الجدوى المتكاملة اصيحت ركناً مهما 


التخصصة بالترخيص لهذه الشاريع 


Sp عنما ويدوا م‎ U 
سی ينها‎ 

لسر 0 يا اکان ات اا 

وضرورياً لنجاح أي مشروع حديث 

يقام في الامارات وألعالم بالنظر الى 

التنافسية الحادة 


دولة تشكل الاطار العام الذي يفترض 
ان تلتزم به استشمارات القطاع 
الخاص. وعلى ذلك فانها تحدد 
اللعطيات الانناسية 
نات ل رادا لي تلتزم يها دراسات جدوی 
بالنسبة لاستثمارات الشاريع المحلية, الصناعية, اضافة الى انها تحدد 


E 
GOGE 
TEE 
ا‎ 
صناعة على أخرى, وكذلك الاولويات‎ 
BERE 

الواجب الالتزام بها. ومن ثم يصب 
أن تلخزم كل مر 

کوان لمي م ی 
ATE‏ 
اتسنا دی و ند 


بين ۱۲ و١٠‏ في اللائةه- 
وكان وزير الاقتصاد لرشاك جترن ا ارقي 
وهذا حل آخر للتغلب على ارتفاع 


تقديم براسات 
قبل الوادت على ترخيصس الشاريع 
اعية الجديدة, ذلك ان الصيفة 


الجدواه الاتتصادية ونا 
سا يلها عش جانا اخر لور 


امال والصناعة 
وايقاف التجاوزات الحالية في هذا 
الجال. 


ءان دراسات 
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ال قال بثك الكويت الوطتيء ان على 
الكويت ان تخفض عجر ميزانيتها 
خلال اواسط العقد الحالي كيلا 
الاجيال 
اللقبلة الذي تعتمد عليه البلا 
تمويلها بعد نضوب نفضها الى حمل 
الاستئزاف. 


ت الوطني» ان الاحتياطي لن 
يتمكن من تمويل العجز خلال تلك 
الفترة ان كان حجمه نهر ١١.٠‏ 
مليار دينار (0 .14 مليار دولار) وققا 
اللارقام الصادرة عن وزارة المالية 
ومضى التقرير الى القول ان الحكومة 
خططت لتمويل العجز خلال الفترة 
اللمتدة بي اعوام 4۲ 
و۷ اثالية. امتماداً على 
السحب من الاحتياطي الذي يتكون 
في غالبيته من اسهم أجنبية مهمة 


OI 
وقال البنك ائه على الرغم من أن عجر‎ 
الميزائبة كان أكبر التحديات‎ 


الاول من هذه السنة نحي 14 ملي 
درهم وعن طريق ابو ظبي ۱۰۲ 
مليار درهم والشارقة نحو ۲٠۹‏ مليار 
ا 

ولاحظ تقرير وزع في اب ان 
سبة الشدر في قيمة الاريك تا 
الامارات تعتبر من اعلى النسب 
العالم وان كان قسم من ارتفا 
الواردات يعود الى ارتفاع الاس 
العالمية من جهة والى التغيير قي 
اسعار صرف العملات الاجنبية في 
العالم واكد مصرف الامارات المركزي 
أن السبب الرئيسي في زيادة قي 


2 


لمراجهة المجز المتزايد في الوازئة 
عقب حرب الخليج. 

وقال ابراميمٌ الفائم الدير العام 
للجمارك لوكالة ٠رويترء‏ ان لجنة من 
مسؤولين حكوميين أعدت بدائل ل 
مقترحة لزيادة الرسوم الجمركية على 
معظم الواردات. 

واوضح الفائم وهو عضو في 
اللجئة التي شكلها وزير المال ناصر 
عبدالله ألروضان: «انني افضلٌ 
الخطة التي تحقق زيادة (في عاتدات 
الجصارك] تراوح بين ٠١78٠‏ في 
الان 


وذكر ان تتائج الدراسة ستقدم 


الاصول » . ويوظف الكويتيون جل 
أموال ني اقتصادات الدول التقامة 


على شكل اسهم واستثمارات مباشرة 


أو عقارات سكنية أو تجارية. وكان 
البثك الوطني الدير الرئيسي لعملية 


بيع معظم حص الي 
31 8 


متشائمة وان المجز التي 
CAS EEE‏ 
(اريعة مليارات دولار) وهو الرقم 
التوقع في اليزانية 

وعلى 


تدرس 
رسرم جديدة قد تضاعف العائدات 
الجمركية وذلك في اطار جهويها 


الواردات يعود الى حدوث زيادة فعلية 
في الكميات المستوردة بسبب تحسن 
معدل صرف الدرهم 
مليار درهم عام 1445 الي 
ار برهم عام ۱۹۹۴ وذلك. 
تراجع معدل اسعار النقط من ٠۸.۲‏ 
دولار عام ۱۹۹۲ الى ا 
عام ۱۹۹۲ كلما تدنت 


الكميات التفطية الصدرة من 
الامارات نتيجة التزامها بحمشته 


ا 


4 


عام 1557 الى 
۳ وينتاظر 


الى مجلس الوزراء في الستة المالية 
المارية التي ىيى في ۶ 


ارك بين 
۰ ملیون دينار. (۲۰۰ مليون 


انحو 


دعوة سعودية الى أفضل علاقات مع اليابان 


اق تستند الى 


تدفق تجاري متبادل بلغ ۲١‏ مليار دولار عام ۹۹١‏ يالاقافة الى تدفقاتٌ 
وان يا + | راسمالية في شكل استثمارات من دول الخليج في الاسواق المالية اليابان 
تشرين الاول/اكتوير ولم تقبل سسوى | راستثماراء ةا ع ف لكان انبا بيده 
E‏ .من تح | ٠٠.‏ واضاف ان اليابان التي تستورد ٠١‏ في الات من وارداتا النقطية من دول 
ا ت الماضية وفي شكل 


مخاوف من العجز في الميزانية واحتمال مضاعفة الرسوم الجمركية 


دولار) سنويا .هيما بلع انترسط 


يما با وتتوقع الكويت ان يصل العجز 
الستوي لقيمة الواردات نحو ١.9‏ 


في الموازتة للسنة 1144 - 1460 الي 

© مليار دينار (خمسة ملیارات 

دولار). وهو ما يوازي ريع اجمالي 
ار 


مليون دینار (.؟ مليون دولار) لمسنة. 
۰ وتوقعت خطته ان 
تأني مَعَظم فلذه الزيادة من رفع 
الرسوم الجمركية. 

رقدرة المائات بن زم 
ا بو + ما 
دینار (770 مليون دولار). 


مجلس التعاون الخليجي الذي يحدد 
دنسبة ٠١‏ في امانا هد اتس 
للرسوم الجمركية بين الدول الاعضاء 
بالنسبة الى السلع العادية. 


بيابانيين الذي تراس الوفد السعودي اليه عبدالرحيراً 
رئيس مجلس الغرف السعودية رئيس غرفة تجارة الرياض. ودر 
اي رئيس «البنك الصناعي الباباني». 
وذكر الدباغ انه تخلل اللقاء الخليجي - الاررويي جلسات وار عدة تار 
اقامة التعارن الاقتصادي بين اليايان ودول المجلس والمصاعب التي تراج زياد 
الاستثمارات المشتركة بينهما وتلك التي تواجه رجال الاعمال. 
وقدمت 
تئمية 
ونقل التفتية ع 


واكد الأمين العام مجلس الغرف ال ية ان الطريق | 
العلاقات التجارية والاستثمارية بين دول المجلس واليايان 


8 العقبات والعمل على عقد اتفاق للتغاون الاتتصادي راناي‎ ane 


وهي هذا الاطار اوضع الدباغ ان قيمة الصادرات اليابائية 
يلغت 311 ليار دولار عام !115 مشكلة ما تبت ۱٤‏ ی 
حین شكلت واردات اليابان من س 
وارداتها لعام ۰۱۹٩۲‏ 
وقال ان اليابان شريك تجاري رئيسسي لدول المجلس لانها تستقطي نحو ؟ 


EY‏ تحصلها 
1 


۷ مليار برهم عام ۱۹٩۲‏ لھا دوائر 
اخ إلى تحو ثلا 


الجر التي 


مشاريع كبرى للقرن المقبل 
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سكة حديد وأنابيب غاز وقناة مسن« المتوسط الى «الميت» 


تجري دراسات جديدة وتحريك مشاريع قديمة ذات 


طابع اقليمي لتسهيل التكامل الاقتصادي بين الدول 
المتجاورة 'حوض البحر المتوسط شمالاً وج 15 
وهناك الأن. استعداداً لمرحلة السلام العربي - 


الاسرا: اربع مشاريع اقليعية كبرى يجري در 
أو 0 ا. واحد منها في شمال افريقيا. 


ا سكة حديد عبر ليبيا الى تونس والمغرب 
8 خط انابيب للغاز من مصر الى اسرائيل 
ا خط بحري للغاز من الجزائر الى اوروبا 
# قناة من البحر المتوسط الى البحر الميت 


قناة البحراللميت 


يدرس الينك الدولي تمويل مشروع 1 لتوليد الكهرياة 
بالطاقة | كجز: صا السا ف شري اا 

وقد قامت بعثة من البنك الدولي بزيارة ا : 
الاعداد دراسة الجدوى الاقتصادية لاقامة قا 
المتوسط ولشروع بديل يقضي بريط البحر اميت بالبحر الاحمر على 
خليج العقبة. والمعروف ان البحر الميت ينخقفض عن سطع البحر بمقدار 
I TES‏ 

ومن القدر ان تبلغ كلفة الشروع ١١‏ مليار دولار لاقامة محطات 
لتوليد الكهرباء ومعامل لتحلية المياه لتزويد اسرائيل والاردن 
والفلسطينيين بالمياه العذبة لان المياه الطبيعية الموجودة حالياً غير كافية, 
بل هي سوف تشكل أزمة حادة في المستقبل القريب. ويتوقع الخبراء أن 
اح لان تاك RS‏ 


أما تمويل المشروع فلن يتولاه الينك الدولي يمفرده. بل ستشارك فيه 
التؤتتتتنات للتسناعدات الدولية ومكومات آکری. وستقوم مؤسسنات 
هندسية عالمية من اليابان والمانيا والولايات المتحدة بوضع التصاميم 
والدراسات الهندسية 
8 اخرى ايضا هي وقف التناقص في مياه البحر الميت 
(نقص منسوب المياه فيه بمقدار ثلاثة أمتار 


التي تعتبر أعلى ملوحة في العالم, 3 
وذكرت الانباء ان الاسرائيليين يفضلون اقامة القترحة من 
التوسط الى البحر الي لكي تكون لهم سير تامة عليهاء ومن أجل, 
اقامة ميناء جديد على مدخل القناة يحل محل ميناء حيفا الذي 
الاسرائيليون بالغائه لأغراض سياحية. وقد انققت الحكومة الاسرا 
مبلغ ٠١‏ مليون دولار حتى الآن على درس هذا المشروع ٠‏ ن 
ناحية الهندسية اصعب واكثر كلفة من قناة البحر الأحمر التي يفضلها 


البح الاحمر سوف تفر في الاراضي الاردنية اراي 
ES I pl E‏ ركة بالضرورة. 
بينم فنا لا اکا و ا 


ALGERIA 


خريطة مشروع السكة الحديد التي ستمر من طرابلس عبر بنغازي الى القاهرة ومن طرابلس الى تونس والجزائر والدار البيضاء 


سكة الحديد عبر ليبيا 


اتفقت الحكومة الليبية مع الحكومة المصرية على احياء خط السكة 


الحديد بين صعيد مصر والدار البيضاء في الملكة المغربية عبر ليبياء 
وهو خط أقامه الايطاليون خلال الثلاثينات على طوال الساحل الليبي وتم 
تدميره في الحرب العالمية الثانية 

٠ RET‏ مليون دولار الى الحكومة الصرية 


للبدء بالعمل بخط السكة عبر المغرب (ترانس مغرب). 

ومن المتوقع ان يكتمل بناء وتجديد هذا الخط في نهاية هذا القرن. 
ذلك أن جزءأ منه قائم الآن وشغال بين تونس والمغرب من جهة. وبين 
الصعيد اللصري والحدود الليبية. (راجع الخريطة). والجزء الوحيد 


خط الغاز الجزائري الى اوروبا 


علد رضم ا ا العمل 
على تتفيذ «خط أنابيب المغرب - اوروياء في موعده الحدد. وقد بدا 
وتران نه بدك e‏ تال e‏ | | 3 
أواسط عام 1547 بحيث تنقل الغاز الجزائري الى المغرب واسبانيا 
والبرتغالء 
وييا غ طول الخط الجاري تنفيذه الآن 1448 كيلومترأ منها 27 
كيلومترا داخل الجزائر تقوم شركة «بكتل: الامتّركية يمذ الخط عيرها. 
الل القند اي الاين من الخط عبر المعلكة الغربية وطوله ايضا 
4٠‏ كيلومتراً, فقد بدات ذه هذا الشهر (كانون الاول /ديسمير) 
رعة من شركة الغاز الاسيانية العامة (ايناغاز). 

.وتتولى الشركة الايطالية «سايبم» بناء المقطع الغاطس تحت البحر من 
الخط المذكور؛ وهي الشركة التي مدت بين ۱۹۸۰ و۱۹۸۲ «خط عبر 
المتوسطه بين توئس وايطالياء وهو اعمق خط غاطس في العالم: ويبلغ 
EE EET‏ 


وتقدر كلفة الخط بكامله بمبلغ ۲,۸ مليار دولار تدعمها مؤسسات 
لتمويل سلف التصدير الغربية منها بنك التصدير والاستيراد الاميركي. 
eng‏ الالانية, واكوفاس» الفرئسية؛ وبنك الاستث 
وعد اكتمال الخط ايتا E‏ الجزائري في اواشط 1553 
سوف ته الجزائرية ) زيادة كميات 
القاز تدر فى لخر من یا ريك ی ا 
ينا 0 ۷ مليار متر مكعب). 
اجرتها توتس 


a 
سوم للرور في اراضيها‎ 


0 
لكين مبيعات الجزائر عبر نابيب قد تجاوزت مبيعتها من 
الغاز المسيل المنقول بالناقلات, وهي الآن بحدود 19,١‏ مليار متر مكعي 
EEE‏ أن ترتفع الى لى” ملياراً من الامثار الدبة سنوي 


لارو ان اتف الذي حدمت انكر لجار لتصدير فز 
بالناقلات وجافا بالاتابيب, بمقدار .7 مليار متر مگفب 
وتبلغ العقود الحالية التي 


المقطوع كلية الآن هو المار عبر الأراء 
E‏ ب سر ل ار یا حرق E.‏ 


,البلجيك. بالجزه التوذ 
اريصب 5 


معمر القذافي قد قال في خطاب له قبل عدة 
أشهر انه يتطلع الى يوم يستطيع الرء فيه ان يسافر بالقطازا 
الى جنوب اقريقيا عبر مصر والسودان. 


بناء خط أنابيب للغاز من مدينة بور سعيد, على = 
فن لسريس الى الحدود الاسرائيلية. e‏ يورو 3 
مصر للغاز» في شراكة مع شركة «أموكو» الاميركية. 
الايطالية بخصص متساوية. أي مثالثة. وبزاسمال 
مليون دولار. 


شام لفان رتا ن الى ال 0 
رتیل" 0 الى أسرائيل بحوالى ٥٥۰‏ كيلمت 


الغاز تلاستعمال الصتاعي. (.-7 
۸ صعوداً الى د سر 
۲۰۰۰ فان مسؤولين مصريين ية 
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اللامنطق في إستراتيجية الإحتواء المزدوج 
الحوار الأميركى مع ايران شرط لإزاحةصدام! 


نشرنا في العدد الماضي (العدد الثاني - المجلد الثاني - تشرين الثاني/نوفمبر 1444) مطالعة ائطوني لاك 
OTE F‏ 
وننشر هنا 


0 
تمر هن 2 aT aR‏ استاذ العلوم السياسية في جامعة كولومبيا 
وعضو مجلس العلاقات الخارجية للدراسات العربية والاسلامية, وذلك بعنوان «اللامنطق في الاحتواء المزدوج». 


سياسة واضحة وفرضية 
خاطكة 


اذا كان متالك جزمن المالم 4 
Herp,‏ 
بانها ل لك سياسة حارجية لصم 
حياله هر ملطقة الخليع: ثلكه ان مل 
الادارة قد حددت السراق وايران على 
أنهما يشكلان خطراً كبيراً على الصالع 
اشير فى الشلقة. ومن ها اتل 
اوش دة مرت بام لاسنو 
زدوج» الخطريمزل 
التجاري العالي. 
على تير شتام اکر في راق 
وقد ايدت الادارة الاميركية بقوة 
استموار الدولية ضد العراق. 
ويذلت جهوداً لاقماع اررویا دروسيا 
وكيابان بمرمان ليران من بلوع 
الرساميل العالمية وأسواق الأسلحة. مع 
الامستمرار في الالخزامات الم 
الاسيركية تيا للك العربية اسو 
دلول اقغاي جية لاخر في سج 
التعاين الخليجي 


اطلق عليه سياسة «الاحتواء المزدوج للعراق وايران 


العراقية العارضة مثل مجلس الأعلى, 


للثيرة الاسلامية؛ وأحزب الدعوة». فا 
ان تلعب ديرا مدخلا 


وتحقيفأ لهذه الفاية سوف تعمل 
واشتطن «يجدء لاقتاع البلدان الاخرى 
يعدم عقد صفقات عسكرية مع طهران 


معادية. من الهيمنة على المنطقة. ومن 
بفع الولايات المتصدة الى لعب درر 
مباشر اوضع في الخليع. وذو بلا أبدا 


*اوحتى التعاطي معها بعلاقات تجارية احدائ متزامنة تقريبا هي: الشورة للاستقرار في عراقها بعد صدام 
عادية» .لان ايرأن«استثمار خاسر الابرائية. والدزو السوفياتي لالفانستان. حسين اذا ما شعرت بتجاهل للصالحهاء 
بالنسية الى جميع اعضاء الممتمع ومضاعفة اسمار الندم المالية بين أو بان النظام الجديد تقيمه الولايات 
الدولي الذين بتحلون باللسؤولية. سواء 140/٠‏ والمه1. ونسارع التدفل التعدة كوسيلة لتشديد عزلة ابران. ومع 
من الناحية الافتصادية أو من الناحية المسكري الاميركن في النطقة بدأ من أن فكرة احتواء الهراق وابران معأ لها 
الاستراتيجية. اتقاذ الرهائن في 

وعدد اندب «خمسة تحديات» تواجه اقوة بحرية كبيرة 
بها ليران الولايات التحدة والجتمع : 
اساي يي 

ا“ دعمها للارهاب والافتيالات 
حول العالم 


الان الى التخفيف من الحظر على 
العراق؛ اما في دول مجلس التعارن في 


مجموعات مثل «حزب الله ودحماس». 2 «ابران لاغيين استراتيجيين رٹ الخليج الادنى» فهناك حتمية جيو- 
*- محاولاتها لتقويض الحكومات فعندما مالت الحرب العرائية - الابرانية ‏ بوليتيكية تقضصي بمنع تفكك العراق سا 
العربية الصديقة. ضد بغداد تحركت واشنطن لدعم نظام يؤدي الى تعاظم القوة الايرائية والقوة 


4- بناء قوة عسكرية هادفة الى صدام حسين لزازنة الممهورية السعوبية في امنطقة. وقد تحدث 
الهيمنة على متطقة الخليج. المسؤولون في سلطنة عمان وفي قطر 
سعيها للحصول على اسلحة والبحرين عن الحاجة الى اعادة ألعراق 


وتدعو الى تصدير الثورة الاسلامية الى 
الخارج. 

ونرق تلك قان هناك مصائح 
تجارية في الولايات المتحدة ترغب 
تمر مز اال کک ی ري 

الطائرات الى الخطوط الجوية. 
النهج الخليجي لواشنطن. ذلك أن 8 
الولايات التحدة يقاعدة جرية في سياسة ءالاحتواء الزدوج» تذكر بجلاء 
الظهران في الملكة العربية السعودية من الحاجة الى أي نوع من العلاقة 
الحرب العالية الثانية حتى عام ٠١١١‏ السياسية مع اران أو مع العراق, 
كج من استراتيجيتها العالية لاحتوا وترفض الفكرة القائلة بان التماء 


المزدوج؟ ترى ان عؤل ايران تهج 
خاطی. فالكويت والملكة العربية 
السعودية اللتان ما زالتا مهددتيئ من 
نظام صدام حسين في بغداد, قد اعادتا 
فتح الاقنية الدببلوماسية مع ايران. 
انما تیان ان طهران تصرفت تحسرفاً. 
مسؤولاً أثناء حرب الخليج. وانها 
اظهرت رغبة في التخلي عن السمي 
الشوري تخل تررم 

القد هبط مبوطاً ملحوظا نشاط 
الجماعات المعارضة الدعومة من يران 


8 


١‏ من الممكن احتواء ابرآن العراق في 
يقت ولت دل إن ATER‏ 
وجرد عراق موحد وقوي نسبياً على 


أصدام حسين 


لولاا 
جميع 


السيناريو السرا تحقاج 
التحدة الى اقامة تدامم م 
الافرقاء المنيئ من عراقيين 


.على وضع داخلي غير 
E E‏ 


الجنويي 


بش على العائدات الندطية محرومة م 
تصدیر الثفط مت اكثر من ثلاث سنوات 
باستثناء كميات هاسشية. وهناك دلاتل 
على اخسطراب دال الدوائر القريية من 
السلطة, ومنها محاولة انقلابية فاشلة أن الحوار مع ايران حول مستقبل 
اصيف ۱۹۹۴ قامت بها شخصيات من العراق يجب أن يهدف الى طمائة طهران 
تكريت بلدة صدام حسين. حول عدد من النقاطة 
ولا أحد يعلم علم اليقين ماذا 


الأسنية. كما ان لديها كل الدرائع 
والوسائل لاحياط البادرات التي تدع 
اميركا حول العراق اذا رات أن تلك 
الميادرات موجهة ضدها 


الى تحويل عراق ما بعد صدام حسيئ 
اقوة اميركية هدقها تشديد عزلة 
ايران. 


.يستتيعه ذلك من اراقة للدماء. ومن 
اللرجح. وإن لم يكن من اللؤكدء 
العراق سرن بس تاتف تعصدير الفط 
لقبوله أخيراً قرار مجلس الأمن رقم ۷0١‏ 
الخاص بمراقية الاسلحة' 


الاميركية ایتا على عر یدک وی 
وقد يكون من اللمكن أن ينهار نظام 
م 


وهذا السينارير الأخبرء اي الصراع 
الدموي على السلطة في العرأق بشكل 


یجتدب‌قوی 


«الاحتواء للزدرجء. فالجموعة العراقية 
العارضة التي تى برعاية اميركا. اء 
للؤتمر الوطني العراقيء تقيم في الت 
الكرد ني کسی 2 
الشيعية العارضة فقد شاركت في يمقر 


اجتماعات »المؤتمرء لكن علاناتها م 
اواهية. 


١‏ لقالاع سین می شارا 
ا م 


1 


الصاح 


5 


الك هد 


الصعب ان نزي المراق يمارل ايا 
برنامج الاسلحة التووية في وقت قريب 
غير أن الطموحات التووية الايرانية 


الاول/ديسمير ۱۹۹١‏ اعلنت وكا 
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الطافة الدرلية انه ليست هنالك دلائل 
اير الى أن اهران تذوي اس ت خاد 
تشير الى أن ايران تنوي استخدام 
مزافقها النووية للاغراض العسكر 


وتثار احيانا معارضة ابران لعملية 
السلام العربية - الاسرائيلية كمائق 
امام الجوار الاميركي- الابرائي. لكن 
هذه العارضة عموما غير لمال ررر 


كما أن جيمس ووا 
الاستخبارات المركزية» [/01) وصف 


جنيئي نسبیاء. ولذا فانه من ا 
.ولذا فاته من 
تصبح ايران قوة نووية. والسسزا 
هوا «كيف السبيل الى ابقاتها 


الاتتشار النودي هو خطلوة مهما 
الاتجاهء وكذلك ابقاء الاعين مفتوحة على 
عناصر في الجمهوريات السوفياتية 
الابقا ترشب في بيع الواد والخبرات 
النووية لقاء عملا صعبة. يضاف 

ذلك ان الجهود لمزل ايران اقتصاديا 
واسترانيجيا يعطي مزيدا من الذرائع 

والدوافع للجهات القالة في طهران يان 
القدرة النووية هي السبيل الوحيد لدر: 


الا يستطيع احد أن يحسم على وجه اليقين الاسباب الرئيسية التي ادت الى 

تناقم الوضع الاتتصادي في الخليج حتى وصل الى ما هو عليه الان وم ماهر 

الدولة في انيع (عموما) فى حالة العڃز الما الذي اي 

ينور الى تدان من الخاج تيسن لشفت في أن هل ان سبال رس 

هي الحملة المراقية على الكويت وما صاحبها وما تاها من انفاق مالي ضخم» ام 
هواتدني لسعار الط التي يمثل في ممم ذه لدول الجسم 

تراها القفة ا لير الال ال 

مشروعات ويرام حدما الاملى ار ا 

يما سذيهة انى الاما الوضع الاقتصادي العامي الذي يخ 

من اختتاقات يکي يعاد لار شيل اسار ا 2 


مجتمعة هي التي أوصلت الدول کي اللي امتصاديا فى ما هر لي فين 
ولا يَى على الراب ان الاتتصاد هر ابو السياسة واكاء اقول وأ ايق 
ا < لحدا رناها - ان يصل الوضع 


الاعتبار كل المداخلات التي ذ 
الى ما وصل اليه, انما العيب كل العيب في ان هناك اقتراحات معقولة 
ذا الاق ما اا راوع في أماكثنا من دو التعامها 
في الخليج - منذ سنوات البسر في الخمسينات والستيتات 
اثواب راسمالية. لخد بعضها على علدت 
ليس فقط التمويل الحم للينية التحتيٌ من طرق وكباري ومطارات ومرافي بحريا 
ويناء مدارس وجامعات ٠‏ وانما ايضا اخذت الدولة على عاتقها التمويل الباشر 


ونتيجة لذلك لقد واجهت بعض هذه الدول اشكالا من عدم الرضا الاجتماعي 
تمثل في حركات متطرفة تريد ان تحتل مساحة سياسية تناسبها من جراء تفاقم 


القسوة الاجتماعية. ولقد كان المثل الواضع والاخير في ما نوه به السلطان ابوس 
RE‏ لشي لسار ٠‏ وأّاله کان يدث الشعب العريي کال 
بالعرري في الخليج تحديدًوقد ريط السلطان قابوس بين ما فو عام راو 
اس عندما 


,أن ماقي للالم خلا السنوات الليلة اضية قد عطقن اسياب للتفازل اذ 
أن الدول اصبحت مقتئعة اكثر من اي وقت مضي بان الصراع المسلع بينها لم يعد 
مجديا بل معيقا لنموها ومهددا للسلام والامن العالميين وان امنطق والشعور 
الانساني ا RU‏ يشهدها 


من قبل 
HSA‏ الاسف ان وحشية الانسأن تجاه نفسه بدات 


امان ا ر تست 


وهناك ايضا نعو ات التعليم, فال 
العدد الا من اللا باسلائبات رهزا التسباب يشكلون غاب 


1 اريس الم التي ترصف مادة ينه مجتممات لني ارا س 


انعقاد القمة الخليجية الخامسة عشرة الخليج... وداعادولة الرفاه! 


الاجتماعية تنظر اليها الاجيال الجديدة بسلبية شديدة. وياختصار, فانه حين تتفاقم 
الاخطار حول هذه الجتمعات من الخارج. ويهيء الوضع الاتتصادي مناخا متا 
ت بحلول بة, أو 


وتش کل قتابل ف في جسم الجتمع او تنخر في الجتمع من الداخل مع مرد 
الوة ات الخارجية الاقليمية بسرعة شديدة 
TA‏ ايجاد مخارج متاسبة لها اقتصاديا 


وحين يننظم العالم في سلسلة تحالفات اقتصادية ليست اقليمية او قارية فقط 
اون الاقتصادي 


ا 
E HETE e Î‏ 
الكأنية او حتى الثالة تحتاج الى جهد ومحارحة روان انعقد مؤتس القمة الخليجية. 


ت تهر لمتاقشة هذه الاوضاع الجدية الت 
ومن امهم هنا القول انه على الرغم من ظواهر التا 
ككل قادر على الخروج من هذه الدوامة بشكل جماعي. بل هناك من مصادر القوة 
والعناصر الاتتصادية الشترك ما أن يثقارب حتى يصبع تجاوز مثل هذا تعلق 


يعة: ولكن انظر مثلا في موضوع التعليم والتدريب 
كمصير للثردة ا بززة ومصدر لتاجج عدم 
الرضا. .وعدم را تاريخ الشعوي تجد ان الكثير ميا امتمد قط عا مأ 


يحاول البعض في اللي ان 
بالكامل الا اذا تزامن ذلك مع الات شاف بالتحالفات القربية حي ان الي 


والقريب الجغرافي سيظل قرييا. ولا يمكن منطقيا تبديل الادنى بما هو 


ن في مثل هذا النقاش.. ار 
E 00‏ ا2 


ددا دواع في حقيق اللي دادسل وا 


الخليج ان, ا والبيع 
الاتقا لم E Ek‏ مولن لاق واسع. وم 


ن لم ترشد 2 
ES‏ فان الاجتماع القبل - ولا اريد ان أصادر كل 
سبنضم الى سابقيه ويكون قد حقق شيئا واحدا هو زيادة حياط في الس 
كم ارح E E‏ 


0 
EET 


إعمار بيروت وأعمار برلين 


8 من ينظر الى “ماكيت؛ مدينة برلين عاضمة الانيا الوحدة اتحادياء 

تاخ الدمشة وقد صادف أن شاهدت تلك :الأكيت» فى مطلع الشهر 
, وعلمت ان إعمار برلين الشرنية الني كانت صاصمة الما 

الدوكراطية تتواء الان شر قايضة على نحو يشب شركة «سوليدير 


الشرة 
وهلموت كول. فالخريري في هذه الحالة اقرب الى 
الشرفية. الذي توفي في اكنفى اخيراء من حيث الهب 
الاقتصادية: 
ر وهناك فرق اخر ينل في الحساسية إلى الاسايب الان العيارية 
ارات التاريخية. والواقع ان برلين الشرقية التي اهعلت في العهد 
لیات بق عدي كات سيره على صو شال من الذي 1 
والعمارة لميرة: ما يشكل نقيضا ملفتا بلي الفربية. لهذا اتبا 
الغربية نشات على اقتصاد السوق من البداية 
ف لسسع انالك ينبن 
وللاتصاف لا بد من القول ان السوفيات عملوا جهدهم وعلى قدر 
امكانياتهم الحدودة لكي يرمموا اثار الحرب. الا انهم كانوا مهزومين على 
الرغم من انتصارهم لان بلادهم كلها كانت مهدمة ايضا ويس هناك من 
يساعنهم كما فعلت أميركا في أورويا الفرر 
وقد قال لتا الدكتور المهندس هانس ستيمان ٠‏ اللسزول عن تخطيط 


امن بيع العقا, 
على بيروت آخذت من الدولة آملاك الناس الى غير رجعة. 


,التاسيع من تشرين الثان ي/نوفمير] 


EE 
ا‎ 5 


اكتشف العلماء الا 0 
منصرا Lh‏ عات 0 


ونه للارض هو العنصر العا بعد 
مانديلييف 


1. والعنصر الجديد ال 


انها الذرية 
اكد آنا بجي سا ر بی عله اس حل ان یسمل و 


قبره 515 (اخقها الهيليدم پوزن ذري قدره 
وقد الكتشف المنعصر الجديد يلصت درت ات الرصاص (الوزن الذري 
۲ بثرات النيكل (الوزن الذري 54.14): والعروف ان الرصام. 
يحتل الرتبة ۸۲ على جدول مانديلييف بيئما يحثل النيكل الرقم 4 
اما الاحدات المهمة الاخرى التي وقعت في التاريخ. 
يوم 4 تشرين الثاني/نوفمبر فهي تشكل مفاصل تاريخية حاسمة منها 
مثلا اقامة .جمهورية فيمار» يوم 1618/1١/8‏ بعد هزيمة الانيا في 
ال اعا الي في الجمهورية التي شهدت كبر تضخم نقدي 
عرفت ادروياء والتي قام النظام الهتلري على أنقاضها. 
32 يوم 1115/1/5 قام ادولف هتر أبمحارلته الاتقلابية الفاشلة 
المحاولة التي عرفت باسم 
E‏ 
والتي عرفت باسم «کریستال ناخت» اي ملب الزجاج» وذلك عندما قام 
بتحطيم زجاج منازل ومتاجر اليهود ايذانا ببدء حملة التنكيل 
االنظمة وصولا الى الهولوكوست. 
وتنا البرينيون ان بي 0 
الخمحايا الهولوة وسط المدينة قبالة الارض ال 
مباث 


الهندسية التي قدمت لهذا النصب على 


وقد احتع عدد من الشخصيات والمراكز لاائية ومن بينهم حكومة 
ين برلين ذاتها على «المبالفة 
ولعل الحدث الامم منذ انتهاء الحرب العالية الثانية وتقسيم الانيا 
عام ۱۳۶ سقوط جدار برل واعادة توحيد اانا في 1001/1/٠‏ 
ويذلك. يمكن القول ان امانيا الحديثة تعيش يومأ وا 
نال 


بس نیدی مروقة في الام دان 
«مكبل بالسلاسل» ولا ب 

اجتما رتقديمات اا 3 

قبلا باتوی مل أقعيشة ادنى من انستوی الرامن بالتخلي عن 

ا دعن كنيع «امة ذات توجه اجتماضي 

٠‏ ويقول أصحاب هذه تار ان ااا لاتستطيع ان تبت لو 


ليس مرف تجار هافر ولد بريد الذي نقل عنه 
ن ينتجون, والالان يتناقشون في 
ان الارضاع الاجتماعية والقوانين 
ا ا اباش مات الا ا 
صناغاتها الى يلذان اشرى ليست فيها الارضاع اوائ التشددة 
اجتماعياء وخاصة بالنسبة الى العمال الذين 
منها «الحصانة» ضد الصرف 
التقديمات الاجتماعية للعمال بما نسبته ۸٤‏ في الماثة من الأجور! 
ومع تلك فان في الانيا دبيباً فن الحيوية لا يخفى على أي مراقب. 


3 


لاما مي 


المجلد الثاني - العدد الا 


الأول / يمير 1۹44 .1994 December‏ 


الزراعةهي المحور المركزي للاقتصاد والمبادرات الخاصة تنقذ الصناعة 


8# أفادت دوائر اقتصادية عرب 
ان ا الصناعي پو رب 
السنوات ١‏ 


5 TET EE, 
مقدمتها ازمة الخليج والانكماش‎ 
الحاصل على صعيد التجارة‎ 


لية وعدم التزام 

بية بالترًاماتها التعاقدية. 
وجاء في التقرير الاقتصادي 

العريي لسنة 1454 الذي اعده 

اتحاد غرف التجارة العربية: انه 


المانة عام ۹۹1 


امارح الاستثمار خلال علق 
القترة 


سنوات, فاتها ارتقعت من ۱۰۸۸۰ 
مليون درهم الى ۱-۷ مليون ا 


الخاصة المغربية. المتوقع ار 
حوالى ۸٠1۹١‏ قرصة عمل جديدة 
متها 41148 في قطاع النسيع 
وتراجع أنتاج بعض 
الصناعات التحويلية بتسب 
والأحذية, والورق ومصنوعاته, 


والمعدات الكهريانية والالكترونية 


الماثة, 73 


عام 1541 


و ائة 
بالمقارنة مع عام ٠۹ء‏ وكذلك 
ارتفع انتاج المنتوجات المن 
اللصنعة. وامنتوجا المعدنية 


اف طن عام 144١‏ مقابل 
۳ الف طن ليعود ويبلغ 
2 14 الف طن عام 1۹۹۲ 


ويرجع هذا التدني لتراجم 

الطلب العالمي من جهة وانهيار 

البلدان الاشتراكية من جهة 

اخرى. بالاضافة الى المنافسة 

القائمة في السوق الدولية. وكذلك 
انخفض أنتاج الحديد والتحاس 

البرك لير بسي ل 
24 


الا 


التوالي عام ٠۹١١‏ بالمقارئة مع 
عام 75431 

وتشير المعلومات المتوافرة الى 
ان الشركات العاملة في 0 
وبالاخص انتاج الملابس 
الكهربانية واليكائيكية 3 


انهى الصرف الركزي 
N‏ الال الصرية 
درس اصدار سندات خزينة طويلة 
الأجل تراوح مدتها بين دو 7 
اسنوات قيمتها نحو ٠١‏ ملیارات 
جنيه للتداول عن طريق بورصة 
الاوراق المالية ويستعر فائدة متفيرة 
كل ستة اشهز 

وستصدر هذه السندات كبديل 
من جزء من اصبدارات آذونات 
الخزينة الحالية التي بوشر 
اصدارها منذ كانون الثاني/يناير 
۹ وبلغ اجمالي هذه 
دارا تی الان ت۲ 


وضعها خلال السنوات الماضية . 
للانكماش الحاصل 
صعيد التجارة الخارجية, ممأ 
ارغمها على طلب قروض اضافية. 
من الدول لواجهة تدني الطلب 

جا الاسواق العالمية 


حصار اقتصادي دولي عليها. 
وتضيف هذه العلومات ان 


وكان المغرب 3 
للمعادن في اوائل عام 1555 
يقدر احتياطيه ب ۱۱۲ مليون طن 
من الزنك والرصامن راتاس 


ام الزنك في العام؛ و۲٠‏ الف طن 
من خام الرصاصء و١٠‏ الف طن 
من‌خام‌النحاس.وتقدا 
الاستثمارات فيه بنحو ٠١١‏ ملايين 
دولارء ويقع ا 


القطاع الزرا 2 ES‏ 


الاقتصاد المغري 
حصول ا موسم 
واخر؛ عمدت الحكومة المغربية؛ 


امنذ عنام 1۹۷ || 2 
سداً كبيراً ومتوسطأً اضافة الى 
عشرات السدود الصفرى. كما 
قامت منذ فتزة باعتماد سياسة 
تقضي ببناء سد كل سنة؛ وهذه 
الاسترا 


ا 


اذ بلغ انتاج الحبوب 11.۸۷١‏ 


الاسواق والحماية الجمركية التي 
الف قنطار في موسم ۱۹۹۰/۸ 
فيما بلغ ائتا 


» وتمهد الطريق لاقامة 
تمارسها المجموعة الارروبية تحد 


بادل التجاري الحر مع 


0 


اج الخضر ۲.۳٠۸‏ من تطور قطاع الصيد E‏ الجموعة الاقتصادية OT‏ $ 
95-7 الموسم ويتضمن الاتفاق عددا : 
الکن ا الاجراءات التي ت 0 
الامطار لا ٠‏ مراقبة نشاط البواخر الاوروبية في 


تحسن الانتاج الزراعي فبلغ انتاج 

الحبوب 40.570 الف قنطار ‏ اما 

موس فشهد تواجعاً 
الحبوب 


السواحل المغربية, ومنها على وج 


وحدا بالحكومة المغربية الى العمل 
على إعادة جدولة ديون الرارعين 


اوت د 
ا فاا و ن وة 


تشير العلومات الى 

| وصلاحية سحب رخص الصيد EE‏ 
الجديد الذي وقع في بروكسيل في «غات» يسعى للوصول برسوم 
ايو عام ۱۹۹۲ء يمنح المغربٌ الجمارك الى معدل 5؟ في المائة 
زات واسعة في مجال تصدير على السلع المستوردة. وهذه 


الرسوم تصل حاليا الى ٤١‏ في 
الائة . فيما يتوقع 

انخفاضا قدره © في الماثة خلال 
عام 1457 لتصل الى 55 في 
المائة. وتساعد عملية تحرير 
المبادلات التجارية على دمج 
الاقتصاد المغربي في الاقتصان 


البحري» هذا فضلا 2 یل 
تكوين الاطر المغربية العاملة في 
هذا القطاع: وتخصيص قروض 
من البنك الاوروبي للاستثمار 
التجهيز وتوسيع عدد من الموانىء 


صادق رابج , ان قانون الت الوطنية على مثيلاتها المستوردة. واشار اا 
بعد تحرير الاستيراد لم تتجاوز . 
من السنة الجارية 8 
واوضع ان الهدف الراهن في مجال ال 
المنتوجا. ت الحلية على اة م 


8 افسح في 
المجال آمام السلطات الادارية لرفض ادخال أصناف من السلع ال 
السوق الداخلية اذا تاكدت من عدم 1 للمواصفات 
وشرح الماستيم السستة الت في ایلول/سبتمبر الا 
لتحديد اليات تحريز التجارة الخازجية را واوضحت حدود التحري 
معلناً 


ان ان النسبة سترتفع الى ٠٤‏ في المائة السنة اللقيلة 
ان المراسيم حددت لائحة السلع المستثناة من التحره 


داف ندَوة على فامش معرض تجاري 
اقسن: اا ا ا E‏ 
غير الشر ق آل 


ارج اعلن 
السلطات الادارية ورجال اعا ل E‏ 5 
والتحكم في الاستيراد ومقاومة محاولات اغراق السيق وان 
المشروعة, بالاضافة الى تنسيق اقامة المعارض ا 
1 المعارض الخارجيا 


استيراد السلع 


لكلا CH‏ سر 


7 ث ‏ کانون الاول 1444 .1994 December‏ ۷ 


الاستثمار موسا ج الى ارتفاع والاستثمارات الخارجية فى المانيا الى تراجع 


ا اشارت المعلومات والارقام التي 
نشرتها وزارة الاقتصاد الالمانية 
الاتحادية في بون الى ان حجم 
الاستثمارات الحالية الالائية 

الخارج ازداد خلال التصف الاو 


کائون الڈ EZ‏ واخر 
Ee‏ 


الاستثمارات نحو ۲,۱ مليار 


مارك. فانها لم تتجاوز : 


الاستثمارات الالائية فيها 


وتركزت على قطاع الشركات 
والمؤسسات الانتاجية والتجارة 
العامة والمصارف والخدمات وقطاع 
المتوجات الغذائية 
وتركزت هذه الاستثمارات 
الية الاجنبية في المائيا على 


اكثر من 4١‏ مليى سي ولايات المانية مع يئة وخاصة ولاية 
استراليا ٠١‏ مليون مارك بافاريا في جنوب الانيا ورا 
وأبرز الدول التي تركزت شمال الراين وستفالياء ثم ولاية 


سكسونيا السفلى وولاية هسن. اما 


3 ار مارك) فقد تركزت هذه 
الاستثمارات الالانية قي والولايات التحدة ١.(‏ مليار الاستثمارات بشكل خاص في 
حوالى 15.5 مليار مارك اي مارك) وفرتسا (- ٩۰۰‏ مليون مارك) ولايتي سكسونيا ومكلنبورغ. 
يزيادة نحو ه مليارات الى جاتب ايرلتدا ولوكسميورع 2 هذا وازدادت صادرات الانيا 
كانت عليه في الفترة ن ومولتدا کر لدول راهن خت 
عام 1447 المأضي (حوالى ۸.٠‏ ا الاستثمارات الالان 


مليار مارك). اما الاستثمارات 
الا الماتيا فقد تراجعت 


خلال تلك الفترة من عام ؟195 من 
4 مليار مارك الى ۲۲ مليار 
مارك 

وقد توزعت الاتلتشمارات 


الإلانية خلال النصف الاول من 


| شام 1564 على كل من اورويا الباطنية 


ARTE‏ وابرزها قطاع الد 
انتاج السيارا 

وقروع البتوك والؤسسات 
االصرفية. والصناعات الكيميائية 
وقطاع المساكن والعقارات. الى 
جائب قطاع التامين والشروات 


أما اهم الاستثمارات الأجنبية 
في الانيا فقد تدفقت من دول 
الاتصاد الاورويي (حوالى ٠١١‏ 
مليار مارك) ٠‏ ومن الولايات التحدة 
( +21 مليون مازك) ومن دول القارة 
الآأسيوية ٠١١(‏ مليون مارك) , 


الاول من العام الحالي بنسبة 
۷۷ في المائة عما كانت عليه 
نفسها من العام الماضي" 
حيث ازدادت قيمتها من حوالى 
۷۳ مليار مارك الى حوالي 
4.41 مليار مارك (5.© مليارٌ 
دولار) مما آدى الى ارتقاع 
حصتها من مجموع الصادرات 
الالماثية من ٠, ١‏ في الماثة الى ۲١۷‏ 
امائ 
لكن الصادرات العربية الى 
المانيا تراجعت خلال الشهور 
الستة الاولى من العام الحالي 
بنسية كبيرة بلقت ٠١ ١‏ في الما 
عما كائت عليه في النصف الاول 


وقطع غيارهاء 


من العام الماضي من نحو ٠.۸‏ 
مليار مارك الى حوالی 5. 4 مليار 
مارك (؟ مليارات دولار) بحيث لم 
تتجاوز نسبة هذه الصادرات 
العربية الى المانيا اكثر من ٠١۷‏ 
المائة من مجموع الواردات الالمانية 
من الخارج. 

فيد الاحصائيات و 
الالمانية حول المبادلات التجارية 
خلال النصف الاول من العام 
الحالي. الى ان قيمة الصادرات 


الامارات في الفترة نفسها بنسبة 


٠‏ في المائة من ٠۲١‏ مليون مارك 
الى ٠١١‏ مليون مارك , بيئما 
ازدادت قيمة الصادرات الالمانية 
اليها بنسبة ۲١‏ في المائة من ١.9١‏ 
مليار مارك الى ٠.۴١‏ مليار مارك. 


مارك ٠‏ ولكن الصادرات الامانية 


| الى الغرب ازدادت بنسبة ۲٤‏ د 
حوالی ۲۰۰ مليار مارك لذائة من ٠0‏ مثلايين مارت ل 
قيمة وارداتها حوالى 144 میا 5 مليين مارك 

مارك. 


اما توتس فقد زادت صادراتها 
الى المانيا خلال هذه الفترة 
© في الاتة من RED‏ 
الخ20 لوكين كارك ا 
تراجعت الصادرات الالانية اليها 
٣‏ في الماثة من 175 مليون 

مارك الى 740 مليون مارك 
ا 
السورية لامانيا خلال الفترة نفسها 
ترلجها كيرا بلع RIGS‏ 
الماثة من 555 مليون مارك ال 
بان عارك يسبب دراج 
مبيعات النفط السوري الى الان 
من 1.؟ مليون طن (تیمتها ٩۲‏ 


اشاق ان الانيا الستورات 
خلال التصف الاول من العام 
حوالى 5 مليون طن من 


شزكاء الماتيا التجاريين في العالم 
العرييء على الرغم من تراجع 
الب EN‏ التجارية بين الدولتين 
خلال العام نقسه. وتراجعت 
الصادرات الليبية الى الانيا خلال 
هذه القترة بتسبَة ١١‏ في المانة من 
١‏ مليار مارك الى ١.2‏ مليار 
مارك يع تَواجِعِ صادرات النقط 
الليبي الى الانيا من 7.7 مليون 


؟ مليارات مارك الماني (حوالى 
4 مليار دولاز) من الدول 
العربية. ولكن تراجعت وارداتها من 
النقط العربي خلال هذه القترة 
بالمقارنة مع الفترة نفسها من عام 
55 بنسبة ٠.0‏ في الان من 
حيث الكمية وبنسية ١إ‏ في المائة 
من حيث القيمة 


ات ب ا ا( 21 ١‏ كيار مارك) الى مليون مارك) الى 2 ١‏ مليرن طن 
الاولى في قائمة الشركاء التجاريين ١‏ * مليون طن (قيمتها ٠.‏ مليار (قيمتها ۸١‏ مليون مارك) 

E‏ في النصف الاول من مارك). لوَِتَعنا زات مصر والكويت 
العام الحالي: كفي الفثرة نفس وكانت الجزائر هي الشريك ولبتان وموريتانياوعمان 
من العنام الاضي ٠۹۹١‏ صدرت العربي الثالث لالمانيا خلال النصف 


والصومال وتوتس صادراتها الي 
الانيا خلال التصف الارل شن 
العام الحالي بالقارنة مع الفترة 
نفسها من العام الاخلي ا5 اج 
سادرات یریل ا 
والعراق وقطر وليبيا والسعودية 
وسوريا الى المانيا خلال الف 
نفسها 


اما الدول العربية التي ازدادت 


السعودية الى المانيا بما قيمته ٠١١‏ 


الاول من عام ۱۹۹۲ء ولكن تراجعت 
ملايين مارك: لكن في النصق 


أصتادراتها الى الانيا في النصفٌ 
الأول من العام الحالي بنسبة ٠٠‏ 
في الماثة من ١.5‏ مليآر مارك الى 
۷۸۰ مليؤن مارك بعد تراجع كميات 
النفط الجزائري الصدرة الى الانيا 
من ٤,۱‏ مليون طن الى ؛ . ؟ مليون 
طن . ولكن الصادرات الامانية الي 
الجزائر ازدادت خلال الفترة 


الاول من العام الحالي تراجعت 
صادراتها بنحو ٠.۸‏ في الماثة الى 
۸ ملیون مارك. 

وشكلت صادرات النقط 


وارداتها من الانيا في الفترة 
ينسبة ٠١‏ في الماثة وذلك ص .نفسها ف ل ولبنان 
N.‏ مليون مارك ھی نمي والغرب وموريتانياوعمان 
مليون مارك والسعودية والسودان وسوريا 
وازدادت قيمة الصادرات ‏ والامارات. 
a‏ الصادرات الالانية المصرية الى المانيا خلال الفترة ومن اللافت ان قيمة الفائنض 
الى السعودية في العام |١‏ نفسها بنسية 17 في المانة من 55١‏ الالماني العرير 


NES.‏ في ألا مليون مارك الى ۹۷ مليون مارك 
من 371 ١‏ مليار سارف ا بيتما ارتفعت الصادرات الالانية 
۷ مليار مارك مما أدى الى الى مصر بنسية ۲ في المانة ققط 
ارتفاع فائض الميزان التجاري 


الى - ٠١‏ مليون مارك 
لصالح المانيا من ۸٠١‏ مليون مارك وتراجعت قيمة صائرات 


لصالح الانيا في النصف الاول من 
العام الحالي ارتقع الى الضعف 
تقريبا باللقارتة مع اا 
عن عام 1555 من ١04‏ مليار 
مارك الى ۲۰۹۵ مليار مارك 


8 قال جان بيرسون المدير التنفيذي لمجموعة «اير باص 
اندستريز» الاوروبية لصناعة الطائرات ٠‏ ان المجموعة تامل 


اعف من الآن وحتي اوائ 


القرن القبل' احشياج شركات ال يران افي المالم 
الى نحو ETRE ١7‏ 
۰ مليار دولار. 


«اير باصء تتوجه الى آسيا 


E A RES 
E a 


«امكانات سوق اسيا وادحيط الهادى 
عاماً المقبلة تصل الى نحو 
طائرة رة م ارات ذات اميل الدريضة من المع الي 
ننتجه ونشغله الآن أو تعتزم اثتاجهء. 


في البنك المركزي الكيبودي ‏ 
E‏ يحفق اقتاد كمبوديا تموأ بن 

المائة هذا العام ويتسبة تبلغ نحو ۸ في الماثة 
خلال السنوات الاد ا 


وتوقعت تيولوتغ ساوموراء ثائبة محافظ البنك 
ن معدل 


التضخم السنوي ليصل 
ن المائة خلال السنوات الثلاث المقبلة 
بعد ان كان لا يقل كثيرا عن ۲١‏ في المائة في عام 
AE‏ 

ماش هذا مداتا م مساق الذول الجاوية 

أسرع منطقة تحقق نموأ اقتصادياً 

وظل سعر الصرف TERRES‏ 


أسرع البلدان نموا فى العالم 


بنسبة طفيفة مواجهة الدولار ليصل الى 
نحو ۲۷۰۰ ريآل في مقابل سعر كان يتراوح بين 
۰ 14419 ريالا للدولار خلال الاشهر الستة 
الاولى من العام اا 


وثوه الراقبون لكان سعر الصرف قد وصل الى 
أدنى معدل له »حت بلغ تحر خمسة الاق ريال دي 
0 


في حديثها عن تفاؤلها ازاء 
واضافت | ا 


يشغل منصب وزير المالية من منصبه لي 
السياسة الاقتصادية. 


استبعاد رفع الفائدة 
للمحافظةعلى الانتعاش 


1 المحت وزارة الخزانة البريطانية 


أن بنك انكلترا قد أشار الى مجرد تطور سلبي في اتجاه عام 
الى انها لن ترفع الفائدة قريياً قي أن سعر الفائدة يجب ان يرتفع اذا نحو الائتعاش وليس انتكاسة 
اعقاب تصريحات لبئك انكلترا فيم كانت الحكومة ستحقق هدفها خطيرة. واظهرت الدراسة ان اوامر 
مها أن العومة قد تلجا الى رفع الحراسة القضائية ارتفعت الى 
الفائدة. وقال كينيث كلارك وزی ٤‏ خلال تشرين الابل/اكتوير م 
O‏ ۲ في الول /سبڈمبر. لکن هذا 
التضخم الى الارتقاع مسالة مهمة الرقم بقل بكثير عن ٠١١‏ حالة 
لکن الرأوية القصرى هي شمان تمم حراسة قضائية 

استمرار الانتعاش الاقخصاء الاول / اكتوير عام ۱۹۹۲ 

الحالي: وقال كلارك لرادبو ميد وقال رالف بريس السزول في 
الاذاعة البريطانية ٠‏ انه يرشب في تسم الشركات بالؤسسة: 

ضمان استمرار الانتعاش لنت ان أخلص بأمان الى ان الا تعفن 
اتكفي لان الوظائف اكثر Freaker‏ 


واستمرار ربحية الشركات. 

وقال: يجب ان يكون هدف 
السياسة الاقتصادية مزيدأ من 
الرفاهية ومزيداً من الوظالف, 
الارلوية القصوى هي ضمان ان 
الانتعاش سيستمر هذه الرة, 
واضاف؛ أن اللهمة الأساسية هي 
0 على اد ساد 


الاول/اكتوير EI,‏ 
وائما دخل ا 5 


بريس, ان هذه الزيادة. 


العام. وفي هذا الصعيد ذكرت 
دراسة أجرتها مؤسسة 


(ول/اكتوبر الماة 


شهر تشرین 
لعن محلل یقولون ان ذلك ي 


لكر[ [؟ ) الال واللصرفي 
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أسواق الذهب فى حيرة من أمرها والعالم العربي استهلك ٤۲١‏ طنا عام ٠۹١١‏ 


E ا‎ 


ری اا ی العام 
ORTE‏ 

الول کناب ریات ا 

وقال رودجر ميرفي مدير مكتب 
مجلس الذعب العالي في لندنء ان 
النصف الول من العام شهد تاك 
شر للب على الذعب حول العام 


اسا 


وقال ان الطلب في الدول 
الصتاعية هبط في الربع الأالث من 
العام الجالي بنجو في الات الى 
4 طناً. انه قال ان 

سوق المجوهرات في الولايات الت 
ارتشع بنجو 4 وانه هناك 
علامات على .توس انتعاش اسواق 
اليابان وشرب اورويا. واضاف ان 
الطب على الذهب بقصد الاستشار 
(في السبائك والعملات) انكمش في 
الدول الصناعية باستثناء اليابال 


هبط بشدة في الريم 
الحالي الى 96 ملت من 0ه ملنا في 
الريع السابق و۴ طن في الريع 
الثالك من العام لناضي, كنا مب 

بشدة أيضا الى ٠‏ 


رقم الريع الثالث من العام الاضي 
وي ترکیتا ما راق قدب رگم 
ارتمّاعه في الريع الثالث من العا 
لحان ینا سب سیا 
نية. ووقف رقم الريع 
الثالث من العام الحالى فيها على ج 


الت AGE‏ الحالي 
ارتفع بتسبة طفيفة الى 7/4 عا 
وعرى الارتفاع الى انتعاش اعادة 


الريع الثالث ارتقع بتحو ٠١‏ في الا 
الى ا طا عن نفس الريع من العام 

٠‏ فيما قفز الطلب في الصيا 
بنحو )11 في لات ال مه لني 
معظم دول جنوب شرق اسیا الاخری 
انتعش الطب بتحو +1 في الائ 
الى 50 طناً 


حول العالم بنحو 
64 ملین لوقحمة في الخو 
اب/راغسطس الماضي. من بيثها ۸ 
مليون اونصة في بنوك الدول 
الصناعية. 


واللعروف ان مجلس الثهب 
العائي لا بصدر تشديرات عن جما 
اللي العللي. بسبب عدم دک مك 
رصد نحو ريع الطلب العائي التدارل 
في افريقيا وشرق اورويا ويعض دول 
الشرق الاوسط 
هذا ويلغت قيمة مبيعات الذهب 
العالم العربي خلال عام 5557 
نحو 458.5 طن وكانت ابرز 
الاسواق في التق السعودية و 
CEES‏ 
الاقليمي لجلس الذهب العالي في 
الشرق الاوسط وشبه القارة الهتلية* 
ومقره دبي: ان مسوق الذهب 
العالم العريي كانت اكبر من الوق 
الاميوكية واوروبية مجتمعدد 
وقال برتران» ان حصة السعودية 
من مجارة قصب ف ما 
عام 1417 بلشت FA‏ نا الس 


۲.١‏ طن وسوریا ۲۰ طنآ وا 
علتأ والاردن ٠۲‏ طناً. 


قيمتها ١.٠8‏ مليار دولر ليصل 


معدل الانفاق للترد في السمردية 
الى 10١١‏ دولارا رفي الأمارات 
۳ دولاراً سنوياً 
اوضح ان ٤‏ في الماثة من هذه 
ا 2 
e‏ 


الذهب عالي القيراط (1* و ۲۲ 
ا( 


في أعادة التصدير خلال الفكرة قيد 
اللقارنة. 
وجاء في الاحصائية ان واردات 
من القلضة في اذار/بسارس 
مي بلغت 171 م ينوراما في 
٢۲ 0‏ كيلوقراما في 
اذا ر/مارس عام 0455 
افيما بلغت وارداتها من القضة 


الماضي وذلك بارتقاع نسبقه 4.١‏ 
في الان 

على صعيد اخرتلقت 
المؤسسات الاستثمارية الدولية طلباً 


Cr 
«اطلس: الجديدة بلول العام ابل‎ 
اكثر من - -؟ الف ارنصة في العام‎ 
الواحد حصب ما قال اخيرا تيف‎ 


مانزر رئيس المجموعة المسؤول المالي 


و" 
MASTER ART‏ 
DESIGN LTD‏ @ 


A Professional 
creative service 
right from 
original concept 
through 

to final product 


MASTER ART & DESIGN LTD 
23 FOUR WENTS, COBHAM , 
SURREY, KT11 2NE ENGLAND 
TEL: (0932) 868917 


۶ 
ای فيياء ردا سل هذا تصبع.. دور كدي (1.4؟ می خن لان 
E LRT IT‏ ا 
E O n!‏ 


2 9 حوالى ۲١‏ في الماثة من اسهم شركة 
مداكينا مايذياغ» الذي تخد من 
«دنفره الاميركية مفرا لها وكانت 
تقرف ف السَابق باسح مسهتفن 
غواد» لقا مبلغ براوج بين ۱۰۲ 
و٤‏ .18 مليون دولار اميرکي 

يمل التسؤرلين في شركة 
للش الله دي لست هدام 
كانت قاب اتسين و ایی من الیم لشراء ما تبقي من شركتي 
الاقلاس. »غرينجزء و«داكوتاء والنصف الباق 

السابق يعملون في 


00 
في ايلول/سبتمير الماضي عندما 


وکانوا من شركة «شايكروفت ريصورسزة 
اللجموغة الكندية «رويال اوك ماينزه التي تملك شركة ٠غرينجزء‏ خمسين 
التي تصبح حاليا بسرعة منتجا ذا في أماثة من أسهمهاء وذلك قبل نهاية 


آهمية للتعب تحت ادارة «بيقي ويته العام الجاري. 
وارشادهاء اي رئيسة المجموعة. وقال ماد في احتفال جرى في 
ويتوقع الثلاثة ان يتمكنوا من لندن اخيراء ان للجموعة اندج 
تجميع ل مليون دولار على ان ياتي ستبدا نضاطها ولديها 81 مليون 
دولار من السيولة تحصل عليها في 


امقام الاول من بيع شركة ٠غريتجزة‏ 
النجم «ترلوت لياه الى شركلة 
«هدسون بايء التايعة لشركة 
«ميتوركوء ومن راسمال عامل آخر 
يصل الى مليوتي دولارء ومن دين 
طويل الاجل وصل الى حوالى مليوني 
دولار. ومن شان استخدام شهادات 


تي «اطلس» 
DAY TRAE YE‏ 
دولار اضافي. 

وستنتج المجمومة المندمجة بين 


اكتتاب خاصة بمجمرعتي 


لسك العام 
وستكرن تكلفة الاونصة الواحدة بي 
71 و۲۷۰ دولاراً (وستکون تكلفة 
الاونصة الاجمالية 141 دولارأ). اما 
احتياط المجموفة فسيكون ۲٠١‏ 
0 

الى هذا يضيف کنیٹ غوديتغ 
اسار الذهب شهدت تراجعا ادا 
في لثدن ونيويورك اخيراً. 

ويقول المتعاملون ان الصناديق 
الاستثمارية الاميركية كانت السب 

بد تراجع اسعار الذهب لا 
ا كرات نه كر ا الل 
في نيويورك بعدما اصيبت بخيبة لان 
اللغب لم يستجب لضعف الدولان 
هلك لجسن الس ETT‏ 
سعره ارتفاعاً حا 

وقال اندي سميث, الحال لدی 


يعض النتجين معتقدا ان اسعار 
الذهب وصلت الى اعلى ما يمكن ان 
تصل اليه. 
ومن الممكن ايضا ان الصناديق 
الاستثمارية كانت تسعى الى 
الحصول على ارياج عن الي الثاني 
الصغيرة وا 


في اسواق اسع 
Sl EE‏ 3 
2 


E 


الاشماء الذي تير حه 
االاسواق يعد التعطف ليس واضحاء: 


ويقول شمیت: 
اسواق الذهب الآن في 


لاتطبيق لتوصيات البنك الدولي 
ولاتخفيض للريال مقابل الدولار 


قال محمد بن موسى اليوسف وزير الدولة للتنمية في 


دلطتة عمان ؛ ان بلاده استطاعت في الاعوام ال ٤‏ 


بان تكون الخطة الخمسية المقبلة 1650 2 ...0 
متوازنة تماما ولا يعتمد فيها على اي عجن لتغلية الانفاق 


00 


اللاضية تحقيق بعض اعلى المعدلات العألية لنمو الناتج 
المحلي ولتوسط دخل الفرد ولرفع متوسط العمر وتوفير 
الخدمات الصحية والتعليمية للعواطتين بالقارنة مع م 
کان سائدا قبل عام ۱۹۷۰ 0 
E‏ 2 


العام, اي انها ستكون خالية من 
© في اطار علاقة البنك الدولي بالحكومة 
العمانية ما الذي سيؤخذ من ن ان 
- العلاقة بين البنك الدولي وتان ليان لان ا 
ومقترض انما علاقة ‏ شراكة من اجل التندية؟” 


بالعشرين لبلاده 


لد دعو 1 
کباش شان الاباك تل E‏ 


الاقتصاد الوطشي وتحويل اتتا الشات 


ای ب الا حيوي متوازن يعتمد في صورة ادل علي 
ورحتی (۷ في المائة 
الناتع EIS‏ العدات الو 
السائدة. 0 
ETE‏ لخي في شال 


E A 
r 
4 E 0 E 


er BT‏ لاني ار ET‏ الدولار 


ته انخفض طلقا 
20-00 


تاك قرار سياسي لتخدتة اعلى سلطة في البلاد 


ظ 


8 اتی واسني 


امدادات «اوبيك» ارتفعت وعودة العراق مستبعدة والسقف على حاله 


و وي امح ا 


قفن الانتاج العالمي من النفط 
من مليون برميل يوميا 
ل تشرين الاول /اكتوير 
الاضي بالقارتة ممم ال 


السابق” 

وقدرت وكالة الطاقة الدولية 
في تقريرها الشهري عن سوق 
الثفط العالمية, ان معظم الزيادة 
في الانتاج سجلت خارج دول 
«اوبيك» حيث بلقت الزيادة قي 
انتاج المنتجين المستقلين نحو ۸1٠‏ 
الف برميل يوميا عما كان عليه 
في ايلول/.سيتمبر ؛ وهو ما يعادل 


يوه 

وقالت وكالة الطاقة الدولية. 
ان اجمالي الامدادات العا 
ارتقع في هذا الشهر الى 34.45 
مليون برميل (مقابل 3/4.54 


كنتيجة لارتفاع امدادات النتجين 
خارج «اوييك» الى نحو 5١.86‏ 
مليون 


وتوقعت الوكاقة تمر 
الاتجاه التصاعدي لاتتاج الدول 


يبلغ انتاج هذه الدول نحو 5١.1‏ 
مليون برميل يوميا في اللتوسط 
طوال عام 1548 بزجادة 5.. 
مليون برميل يوميا عن المستويات 


نهاية ايلولر 

ولم تعدل الوكالة توقعاتها 
للطلب العالمي على ١١‏ 
الاول من عام 1550 


٩‏ الف برميل 
عن الربع الاول من عام ۱۹۹٤‏ 


٠٠‏ الف برميل عن الطلب 
الرابع من عام 1954 

وتوقعت الوكالة ان يبلغ الطلب 
على 

مليون برميل يوميا في الريع 

الاخير من 1554 5 


يبل 
مليون برميل يوميا في الريع الاول 


من 3850 


التعاون الاقتصادي 
زادت (استنادا الى 
تقديرات اولية) بمقدار ٠+1‏ مليون 


مليون برميل يوميا وهو ما يزيد 
على مستوياتها في نهاية الشهر 
نفسه من العام الل 


ولية 
نخلمة «اوبيك؛ من النفط قفز 
بتحو :11 الف برمَيل يوبا 
تشرين الاول/اكتوبر الماضي 
اليصل الى ۲٠١۲١‏ مليون برميل 
يوميا من ۲٣ ۰١‏ مليون برميل 


الاضرابات عمال الثفط , اذ ي 
ان انتاج نيجيريا تجاوز حاجرٌ 
الليوتي برميل يوميا في تشرين 
الاول/اكتوير وهو اعلی مستوى له 


منذ شباط/فبراير. 
وتوقعت الوكالة ان تستمر 
ادات المنتجين 


لتقي ن 


اع الانتتاج 
اليريطاني في تشرين الاول/اكتوير 
ای ملين برسي 


رت 
RLY‏ 
ن التوقع ان يصل اتتاج 
الى 1.١‏ مليون 
برميل يوميا ؛ ويتوقع ان يصل, 
اج كولومبيا الى ٠٠١‏ الف 
برميل يوميا في العام القبل بزيادة 
6 الف برميل برا هيا کا 
عليه في عام 1554 
وقدرت الوكالة ازتفاع انتاج 
البرازيل الى ٠١١‏ الف برميل 
يميا في تشرين الاول/اكتوير من 


نتاج في الربع لا و 
من العام ۷۲١‏ م 


86 
بواقع ۱۲۰ 0 


الري لع ار الرابع من العام اجا بلك 
وعاليزيا وفيتناء RES‏ 
انتاج الهند الى 7٠‏ الف برميل 
يوميا في الريع الاخير من العام 
وان يرتفع بما يتراوح بين خمسة 
الاف وعشرة الاف برميل يوميا كل 
ثلاثة اشهر في العام المقبل. 

_ على صعيد آخر قالت مصادر 
'اوبيك» ان 


في يتوقع 
النفط العراقي 0 السوق العالمية 
في الاشهر الستة المقبلة. 


وافادت ٠‏ انه لا يوجد حتى 
الآن مايدل على أن النفط العراقي 


سيعود قريب 

E‏ ان «اوييك» لا تناقش 
طبقا لقرارات سابقة موضوعا 
معينا الا بعد توافر معلومات 


رت المصادر نفسها انه 
نظرا الى ضعف اسعار النفط 
حاليا 


قمر E‏ 
E r‏ 
للمنظمة وهو ٠١,٠۲‏ مليون برميل 
في اليوم لفترة ستة اشهر أخرى 
او اكثر. 
ورأت المضادر ان اساسيا 
وضع اليرض والطلب في السوق 


الأرقام بملايين البراميل يومياً والانتاج من الابار طبقاً لتقديرات 
وكالة الطافة الدولية. وفي ما خص السعودية والكويت فان انتاجهما 
يشمل حصة كل متهما في المنطقة المحايدة. 


تشرین الاول/اكتوبر 


24 
5 

2 
8 
4 
5 


تشير الى ان الاسعار النقطية 
gee‏ ا الحالي ار 
قرب المستوى الحالي. واعتير © 

ة السابقة 


من ناحية اخرى, قال الريو 
OT‏ 
EET‏ 
الدولية في لندنء ان انتاج العالم 
من النفط سيصل الى ۸۲ مليون 
برميل في اليوم بحلول السنة 
٠٠٠١‏ وأن حصة دول «اوبيك» 
من هذا الانتاج ستصل الى ٤.‏ 
مليون برميل أي نسبة ٤۸‏ في 
المائة. 


ورات المصادر ان ءهذا ريما لا 
ينعكس على الاسعار في شكل 


وتحدث بارا في مؤتمر عُقد 
ايجابي لذا لن تتحسن الأسعار في مدينة دالاس الأميركية عن 
ا 3 صناعة الغاز والنفط قي القرن 


القبل برعاية ‏ مؤسسة أقتصاد 
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والغان بحلول السنة:ه 
وتفترض هذه الارقام الخاصة 
بالانتاج العالمي من النفط سنة 


الى نحو ثمانين غي المائة: 
وريما ازداد بسعر البرميل 
الواحد من فتتوجات التفط 


5ن نسي النمى الاقتصاري ر بالنسية الح 1 1 
في العالم ستكون ثلاثة في الاك .16 دولارا بتحلول تهآية العقنا 
الاش 0 2 


المقبلة, وان نسية الثمى الافتصادي 
في بعض الدول النامية ستكون 
اكبر بكثير من ثلاثة في الماثة؛ | 
ريما وصلت الى خمسة او ستة 
في المائة. وسيزداد استهلاك 
الدول الصناعية على تحو حاد. 
وستستخدم عملية التصنيع في 
هذه الدول. لا سيما الموجود 


ومع تراجع اسغار النفط 
الخام بالنسية الى مصادره, 


الضرائب ٠‏ وتتأثر مداخيل منتجي 
النفط على نحو E‏ 
الطلب على النقط على النحو 


هذه الدول 
اى دى الستوات ال ٠١‏ القبلة. 
على حد قول بارا. واشار الى ان النتجين والمستهلكين. 
30 ]1 يلكي تقوم . ويشكل امن السوق مشكلة 
1 015 نك اتشؤول. ان اخرى بالنسبة الى دول :ا 
تنظر ائل المهمة وتنشا كتل تجارية جديدة في 
العالم » مما قد يؤثر سلباً في 
الانحياز الاقلي 


اسعار النقط الخام وا أسعار 
. سلباً على التعاون بين 


احکاما EEE‏ ا العام 
بالمشتقات». اما التحدي الآخر 
الذي يواجه منتجي النفط فهو قيام 
الحكوما فارع كاد 


ا لمن 
لعن یما يده ع ارا 


٠‏ دولار 
لقا ھا ا TEE‏ قشي 
الضريبة مما يدفعه الستهلكون 


روات الست رای قرت تی م شیر ا و و 


الكومنويلث المستقلة والتي قدر. 

مليار دولار» ولكن مع ذلك اقتر 

كن ر مد خلا ا 

كيلومترا من ا الخد يد روسيا وكا سنن 
الى نوفويكسوف (اوكرانيا نحو 16 مليار متر مكعب من الغاز 
سنويا . وتقدر تكلفة الشروع بحوالى ٠٠١‏ مليار رويل ويتم انجازه في 
افترة عام 735457 

٠‏ وتعكف مؤسسة «غازيروم؛ الروسية ال على دراسة اللشروع 


أثي المذكور الذي لا يمكن تنقيذه من دون مشاركة موسكوء علاوة على 
5 البادرون في كسب دعم موسكو, اذ تشتارك في دراسة الشروع 
ايضا الآن مؤسسة «تيشتروب بروفورستروي» ومؤسسة «زاروييجنفط 


الغاز الجديد اجتماع موسكو من جانب 
نيات تصدير الغاز الى اوكرائياء ومعنى ذلك ان 
زبروم» ستستطيع زيادة صادراتها من الغاز للحصول على النقد 


e 
الكن هذا ريما لا يتحقق؛ لان جمهوريات اسيا الوسطى لا تحبا‎ 
اوكرانيا الى تلك الدرجة بحيث توافق على ان تكون نهاية خط الانابيب‎ 
هناك بل انها تود مواصلته الى اوروبا. وقد يحدث وضع طريف جد‎ 
E ETE 9 اذ ان روسيا تعمل على مد خط‎ 

روسيا البيضاء وبولنداء بينما ستستخدم اوكرانيا خط انا لقي 
لاغراضها الخاصة: بيد ان هذا الوضع لن يرضي موسكو في اغ 
الظن . علاوة على ان مؤسسسة ٠نازيروم»‏ لا تود ابد ظهور 

مناقسين جدد لها في اورويا 


أنبوب غاز لتسييل ديون الجمهوريات المستقلة 


ال والغاز العالمية بمشاركة روسيا 
أيضا بحاجة الى العملات الصعبة. اما الآن قان 
اثي المذكور ينطوي على امكانيات كبيرة للتكامل بين روسيا 


AT. 

وكانت تروكمنستان التي اصطدمت في العام الحالي بمشكلات 
صادراتها من الغان الى اوروبا اضطرت الى تقليص أستخرا 
غضون الثمانية اش الاولى من العام الحا 
مكعب من الفاز فقط 5 
العام الماذ بمشاركة عشق أباد 


فان الغاز 000 اي ی على الضوء احفر الو الى ان 5 
اما اوزیکستان فانها على العكس ن انتاج الغاز ولهذا فهي 
بحاجة الى اسواق اضافية. ففي الفترة من كانون الثاني/يناير الى 
آیلول/سبتمبر استخرج في اوزيكستان "١١١‏ مليار متو مكعب مي 
الغاز, وفي حالة بقاء هذه الوتيرة فتحتل اوزيكستان الرتبة ا 
جمهوريات الاتحاد السوفياتي السابق. 
ان(أقسد لی ف رھ جديا 
الاستخدام اراضيها لعمليات الترائزيت » علاوة على استثمار 
مكان الغاز المكثف في كاراتشا جنده. 


| سسم 


الاميركية, ومنها كلفة المعيشة بالقياس الى 
في العالم بالترتيب التالي: 


عد السكان 
شر N UE‏ 
BERTE UTIL‏ 


ej THT. 
الصين والسافات الجوية والبرية بينها وبين الصين قصيرة والمواصلات‎ 
امت شیا امیا کن شد کے مرت ع بش م ما‎ 
لى الصين لوجود وكلاء كثيرين في اللستعمرة الني سوف تنفصل عن التاج‎ 
ابام ی اماد كوسيلة انما لکن هونغ تون نالا‎ 
ا ییار تجا ابا على فوا دشا یمن‎ 
ی ر لها غ ن يرقب ن‎ 
ا شيم ن کرات فير خاديفة جدا (5/ مد اتس‎ 
ومكومتها تشجع رجال الاعمال الأجائب. والانصالات في غابة السرعة‎ 


() اتلانتا 


عدد السکان e.‏ 


مؤشر كلفة اللعيشة 
(اديركا - 000 
رحلات جوية مباشرة الى مدن اخری 
ايجار المكاتب بالقدم المريع مستصسح ا 

ار نجاح هته للديتة في ولاية جورجيًا الاميركية انها ونية للاممال 
ورجال الاعمالء بالاضافة الى كونها رخيصة. قهي أرخص من العدل العام 
للولايات التحدة بنسبة ٤‏ في للانة. وقوق تلل فيما خدمة سكم ممتازة الى 
وجهات متعيدة. 3 

وسا يزيد من أهميتها وحيويتها انها اختيرت لتكرن مقرأ لالعاب الاولبية 
عام 1557 مما لق فيها ٠٠.‏ ۸1 وظيفة دائمة اضافية وحوالي ۸٠‏ الف 
من الرطائف الؤقتة امرافقة للانعاب ذاتها. لكن اليزة الاقم لديتة اتلانتا انها 
مركز مواصلات مهم سواء للواصلات الجوية مع اشاح مدارج دولية جنيدة 
قي سلارها الرئيسي (هارتفيلد) او الواصلات البرية حيث تشكل تقل التقاء 
للأرتوسترادات الاميرعية الكبرى والقطارات العايرة للبلاد شرقاً وغرياً 


رحلات جوية مباشرة الى مدن اخرى 
ايجار المكاتب بالقدم المريع ۷ دولارا 


مدينة نظيفة وجميلة لكن الضراتب فيها عالية. 
الاتتصادي الاخير وما زالت اليطالة فيها عالية )01١ ١(‏ ونسبة الباتي 
والكاتب الشاغرة حنى الآن عالية هي الأخرى ليضا (ه 14/). 7 

فيها ميا للشركات التي تتعأطى الأعمال التعلقة بالتعدين ا الكملة 
الصتاعة التمدين لان شركات التعدين العالية الكبرى تتختها مقراً. وفيها 
مدارس ممتازة وقوة عاملة مثقفة وأجواء عالة متعددة الثقافات والعادا 

وبالاضافة الى كوتها مركزا للتمدين ولصئع السيارات والشاحتات 
والعريات (جترال موتورد). فانها اخذت تضم صناعات حذيئة قائمة على 
العرفة التقدمة في البيوتكتولوجيا وصناعة الآدرية والادوات 

والامم من ذلك. هي اكثر مدن اميرك الشمائية امات 


عدد السكان" 
مؤشر كلفة العبشة 5z‏ 

أ[اميرقا > a 01٠١‏ 
آرخلات جوية مباشرة الى مدن اخرى .! ٩07‏ 


ايجار المكاتب بالقدم ااریع ۳ ولاز 
نكاد تكين مدينة لاتينبة بل مي تعذير الان العاصمة الشعلية انيرك اللاتينية. 
لان نصف تجارة الرلابات النحدة ع القارة انجنوبية تقريباً تمر بها وهي لن 
تنحول الي مركز خدمات لاميركا اللاتينية فتقدم الخدمات السرفية والطيي 
والهندسية والاتصالات السريمة. نجحت في اجتذاب الاستثمارات الاجنبي من 
فرنسا ويريطانيا والنرويج. وانخذنها شركات ارروبية عديدة مقرأ اقليمياً لها 
وبلنالي تحولت الى مركز نجاري ثلاثي الابماد؛ بعد في اميركا الشمانية. وی 
في اميركا الجنربيا. ومد في أبرويا وهي نس فيضا رڪ ړن ما 
٠‏ شركة). لن اقنصادها ما زال مرهونً بالسياحا الذي تلات 
TE‏ 
سر 1111 الستسيد لله هدول الامبركية دي ا 


غدد السكان” EE‏ 
:مؤش كلفة المعيشة e‏ 7 
إزاسيركا > 00٠١‏ 0 2 
رحلات جوية مباشرة الى مدن اخری 5 8 
ايجار المكاتب بالقدم المريع حسب الاتفاق 


في اللملكة العربية السعودية واكثر المدن 
ع الحجاج النين يقصدون مكة الكرمة 
عا انیاچ ال سان الث ودای يمكن سور اما لا ی 
ایا و 
كلك أن يا جدة على الع اأحمر هو لتقي التجارة البحرية. 
رخاصة ما تور اغا م فخا لد 
استوردت السعوبية من رابات الشحدة البرك 
دولارء أي ما بوازي ربع ما استوردته الدول العربية الأخرى 


عند السكان 
مؤشر كلفة المعيشسة. كك ا 5 
(اميركا = EES 00٠١‏ 
رحلات جوية مباشرة الى مدن اخری 2 
ايجار المكاتب بالقدم المريع داك 


انها مدينة الالام والعلومات. وبالتالي فانها تقدم لرجل الاعمال معرفة 
فورية بارال العالم. ویحارل aa‏ الدينة جهدهم ابقاء جو المديا 
مؤائيً للشركات الكبرى الني كانت تفكر في الانتقال الى اماكن أخرى. و 
ل أن مرا العلف في تررك قد هب" الى ما معدلا 71٤‏ فق أي انها 
من هله الثاحية بانت امسن حالاً من واشنطن وميامي. مواصلاتها جيدة 
انسبباً. وفبها ثلاثة مطارات تنيح لرجل الأعمال فرصة ابر في اختيار الموقع 
الذي ينطق منه. 1 

را يدل على تحسنها ان الاستثمارات العقارية فيها قد أخلت تتزايد 
على تسد لي لعن مانت الاساسية انام اشراب :كن سلطا 
اللدينة تعفد اتفاقات خاصة مع الشركات الكبرى لابقائها. 


011 0ك 


Ta. r) 
مؤشر كلفة المعيشة.‎ 

(اميركا = ۰۰( mS‏ 
رحلات جوية مباشرة الى مدن اخری ۱٤7 ٠‏ 

ايجار المكاتب بالقدم المريع لصم اك 


موقع شيكاغر يجعلها نقطة مواصلات مهمة. فهي تضم اکبر مطار 
في العام , وشبكة للسكك الحديد من الحيط الالسي الى الحيط 
الباسيفيكي. بالاضافة الى الاوتوسترادات الواسعة التي يجري 

تحديثها باستمرار: 
اة القديمة. كمركز للجريمة المنظمة: فاته 


وهي من اكثر المدن 
الاقتصادية. وان كانت نسبة العاطلين عن 


(۸) سان فرانسيسكو 


E 


(اميركا 5 
رحلات جوية مباشرة الى مدن أخرى 3 
ايجار المكاتب بالقدم اربع 4 دولر 


نجحت أكثر من غيرها من مدن كاليفورنيا في النهوض من الركود. 
وفيها قطاع مالي مهتم بانماء واطلاق الشركات الناشنة. وتضم سان 
فرانسيسكو أيضيا نخبة من آم الجامعات العالية (ستاتفورد, باركلي. 
جامعة كاليقورنيا) مما يجعل الفرة العاملة فيها عالبة الثقافة وال 

وهي تشهد الآن موجة ناء ملحوظة للمباني والعلرة 
الارضية E‏ ومع ذلك فان المبائي الشاغرة 
هي من حيت النسبة )/1١(‏ اقل من نصف الشواغر في لوس انجليس. 


مادرتسما)1١(‎ 


عند السكان 
مؤشر كلفة المعيشة 

ابيرق « (٠٠۰‏ 0 
رحلات جوية مباشرة إلى مدن اخرى | 4١‏ 
ايجار المكاتب بالقدم اربع 


من معدل الايجارات في فرانكفورت): 
رهي في مركز داخل القارة الاورربية يشكل مجوراً الشجن البزي 
بالشاحتات في فلب اورويا 
تصلها ببحر الشمال وينهر الراين اقتبة ملاحية 
من العواصم الادروبية الميزة ثقافياً وتجاريا وسياعيا. ولي 
عالي لصقل الاس: وتقوم في داخلها ٠١‏ فنا عليها 1٠١‏ جر 


عدد السكان” Tn,‏ 
مشر كلفة المعيشة. - 

[اميركا - 00٠١‏ ج 
رحلات جوية مباشرة الى مدن اخری 0 


ايجار المكاتب بالقدم المريع 184:08 ویر 


اغلى مدينة في العالم : لكنها تعمل بدقة وانتظام, من موا 
ادام ل سرامي ماد زاس 
لا مسا E I‏ 


من دون خوف طوال النهار والليل. 
وهي مدينة كانها مكونة من عدة قرى متخ ة. واحدة للهو 
والترفبه. وواحدة, للتجارة والاعمال, وواحدة لدوائر الحكومة والدولة” 


وهكذا. وعلى الرغم من كوتها مديئة عالية عصرية. فائها ابانية اللي 
والطابع سراء في طرق العمل ا في التقاليد الرعية أو في اللقة. 
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ذاتها. وهذه المدن وإن كانت 


المدن الثاتوية المؤهلة حسب الفا 


اص كبرى وريما آهم حسب مقاييس اخرى مختلفة. 
(۲) لنسدن 

عد السكان 3 

مؤشر كلفة المعيشة 3 


(لميركا > 00٠١‏ 
رحلات جوية مباشرة الى مدن اخری 
ايجار المكاتب بالقدم المريع 2 
ة لندن مزايا عديدة لعل اهمها انها خالية من القيود المالبة 
والاتتسيادية اكثر من أي مدينة اورربية أخرى» وفيها قرة عاملة عالبة الكفا 
والشريب: ومواص لاذه جيدة. وعلى الرغم من التباطز الاقتصادي وتردي 
الاحوال الاجتماعية في شرائح ومناطق معينة. فان لندن ما زالت من امسن 
امس والشظيفة لي الغالم. ولذا فان عددا كبيرا من الشركات الكبرى ني 
العا ما رال يشخذ شن العامة البريطانية مقرأ له واضافة الى الزابا اليا 
.والثقافية الكثيرة. هناك سهولة السفر منها واليها لكثرة وضسخامة مطارائها 
الحيطة بها (هيثرو, غانويك. لونون. ستانستيد) وفيها مطار في لب مدينة. 
الال (المسيقي) لخدمة رجال الأعمال. وقد اصبحت الآن اكثر اغرا, بتشفيل 
القطار الباشر تحت اليحر الى باريس ويروكسل مما بريطها عمليا بالبر الاررريي 


۷ دولارات 
الشركات التي تاتي لنفيم أعمالها مناك. 


)٩(‏ فرانكفورت 


ne. 


n 

0 

۹ دولا 
هي أكثر المدن الادروبية تنمركا يكل ما في نلك من الجسنات و03 

الاميركية. وسطها التجاري تحتله ناطمات سصرفية: ساي اله 

ادرسدئر بنك. کومر بنك. ونا فان خدماتها الصرفية رال سا 


ايجار المكاتب بالقدم اربع 


ويابانية وكورية وقبرها. لان الاجانب بشكلون 


۷ 


ال ا 1 


مؤشر كلفة امعيشة 
(اميركا = :010 


05 
من جنسيات متعدة آبرزها الجنسيات السبرية 
اكز ونا قا الماع موكيا دجيل مله وم أحد ال نط من 
امعالم العالية التي يكن مشاهدتها من سطح القمر الى جانب سور الصين 
العظيم. ويعود شجاحها الى السياسات الحكيمة التي تتنهجها حكومتها من 
ايام حاكمها الراحل راشد بن سعيد المكتوم 


۰ دولار 


فيها مزليا الريق 
ريعة من أكير 8-١‏ 


لجر سد 
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فی لقاء مكلارين معهم على عشاء «بروكسيماء فى فندق «دورشستر: 


الصحافيون العرب يتعر فون على سيارةالقرن 


8# تبدي «شركة سيارات مكلارين المحدودة» ؛ اهتماما 
متزايداً بأسواق الشرق الاوسط بعد اطلاق سيارتها 
«مكلارين ١5:1‏ اا در اسرع سيارة في العالم واكثر 
السيارات الرياضية تقدماً تقنياً. 
ومتابعة لنشاطها الموجه الى الشرق الاوسط لتعريف 
الاسواق العربية على سيارتها الجديدة. أجرى كرايتون 
براون المدير التجاري في «شركة سيارات مكلارين 
المحدودة» محاط بعدد من مساعديه. لقاءً مع مجموعة من 
ن العرب في لندن» على مادبة عشاء في فندق 
«دورشستر» وسط العاصمة البريطانية: أ 
بروكسيما للنشر والعلاقات العامة» بصفة توليها العلاقات 
الشرق الاوسط حيث تحدث 
ة صناعة سيارة القرن وعن 


. «لقد جرى تداول الفكرة في اواخر عام ۱۹۸۸ بيني وبين 
منصور عجة ورون دنیس وغوردان موراي » فقررنا حينئذ 
ان نشكل «شركة سيارات مكلارين» , واقامة مصنع 
بريطاني جديد لصنع ارقى سيارة رياضية في العالم 


تكون متميزة ومثيرة للرغبة في الاقتناء:. 


الصحافيون الذين حضروا عشاء «بروكسيما؛ يطلعون على سيارة مكلارين |۴ 


مكلارين ۴1: سيارة القرن 


كرَآنِتَونَ براون يلقي كلمته في حفلة العشاء' 


واضاف قائلا: «ان 0 غوردان موراي» من حيث 
التصورات والافكار والخبرة ا 


«سيارة القرن» ‏ و: هذه السئة جرى تسليم احداها 
للشاري الاول 0 

وقال كرايتون براون للصحافيين الحاضرين ان مكلارين 
«بهذه السيارة الرائعة تستعد لمواجهة تحديا ات المستقبل » 
تصنع يدويا بمعدل ثلاث سيآرات في الشهر 
فقط , ولن ينتج منها اكثر من ٠٠١‏ سيارة ». 

وا كرايتون براون ان لقاءه الصحافيين في 
«الدورشستر» هو «الخطوة الاولى لتعريف الشرق الاوسط 
بالسيارة الفريدة». واعلن ان سيارة مكلارين ۴1 ستعرض 
في معرض جدة للسيارات الذي يجري خلال هذا اي 

وكان الصحافيون قد تفقدوا سيارة مكلارين 1" 
صالة عرض مكلارين المحاذية لفندق «دورشستر» 
وجه ابيا الدخوة زيار مص معدرين في متلق 

«ساري» حيث قضوا يوماً كاملا في ضيافة 
الشركة اطلعوا خلاله على عمليات وتجميع السيارة 
والتقوا المهندسين والمسؤولين. 


جانب فن مادبة العشاء 


الاك 


ل بعد سيات طويل. استيفظ من جديد اسم 
FEET.‏ 


اسای مایق لک یاه 


الى 
موّداء انها سوف تعود يه الى الحكم. وواحد 
واه لتها سوف تلقي به في السجن أو في 


خارع العائلة العامة ومن ارجح أن يظهر 
على اللسرح من جديد مش واذا جلس الاميرٌ 
ولو ان زک اليا 
اند اماي کان مار الي وشا ا 
وقد بقي كذلك ب 


ال 
لبسه قليل عليه لكنه لا يستطيع قن پار 
الى مته في مملكة ال سمود. ومع تلك فلن 


والثين قراوا سيرة اليماني في كتاب 


روينسون استفربوا ان يقال ان سبب سقوطه 
«غيرة اللك قهد منهء لته خطف الاضواء 
ذلك ميالقة لا مير لها 
» أو مطالب بالعرش 


العالمية كلها . ولمل 


الليماتي في لتدن قول: «تحول قصر اليماني 
جدة الى مركز استقطاب للزصاء الدبنيي 
والنخبة التجارية والاتتصادية لقلقهم على 
مستقبل البلاد. فهو (اي اليماني لا قصره في 
جدة) قائد طبيعي . واليه يتطلع هؤلاء اننا 
الانتشال بلادهم من الازمة الرهنة» 
الكاريزما اليمانية لا يختلف عليها اثنان 


الاسود الدؤلي: ما ياف عليه لذعة الحدق اي 
صيبة المي 

وليس من عجب ان يلقي عنده بعض 
رجال الدين. فهو من عائلة دينية أو متديتة» 
وفوق ذلك لديه مؤسسة دينية خاصية به 


وزعمت الصحافية الا 
الذكورة ان المخابرات السعودية 
نكب 5 


ويقال في الرياض انه اذا فشلت ١‏ 
المساعي لتحييد اليماني. فان لا مفر من 
عليه 


Gb 
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أن راية الفرقان 


الان 


جعيع الحركات اا ا 
على آلدين 


في العائلة السعودية , فيقولون 
النامفة الذبياني في ذم يزيد بن الصعق 
0 نجنا 


لولم 
كان يتصرف وكاته امير فوق الأسراء. وملك لكن اللاحظ ان اليهجة قد فارقنه أبضاء فلم ولكن لا أمائة لليمائي؛ 
فوق الك يعد فيه. يفعل »مر الجديدين» على قول ابي يبدو أن لسان حال فهل وراء الاكمة ما وراسها» 


الأول في المجاذ في 


الصحافي الكاتب الناشر التاجر «الكثير الكارات» 


عن ٠لشبرية‏ تنا لدی بَاسدَهمها في" 
البورصة الى هبوط مريع. وقد تكو 
هذه اا ات صحيحة:؛ ولكنها قد 


© أمضى وقد من المتحافي الاردئيين 
خلالها لندن ومانشستر واوكسفورد واماکن سياحية 


شركة «بريتش ايرويز» و البريتش توريست. 


8 بين حين وار ٠‏ يحدث الناشر .. الضخامته. قهو يوازي دراسة ارنولد 
0 التسري 
اعلن انه تعب من هذه الشرهات الت 


أجرى الدكتو الرشيد عملية. 
.تضيع له وقته ووقت محاميه, وانه عقوي ونكت ان الايد حبار جدا 


التام - وقد استائف نشاطه يعد فترة من النقاهة والاستجمام في عدد من 


الولايات الاميركية. 
مد م E E‏ 
0 م ا ل ا 


والشاهير. كما هو «محاور» الفصحاء 
بفصاحة هجينة. 


يخترقوا جدار «الزيتوفوبياء الانكليزية. 
وقلة متهم نفذواء وجل هته القلة من 
اليهود. وقلة القلة من التهودين! وحتر 


© رعى وزير السياحة. 
البلجيكية 


1 


ظ 
1 


انطوان شکرالله حيدر عماد الفرزني كمال فرج الله ا08 
Master Art 01‏ 5 1 ب 1 4 4 
و ی ا لا 


جريدة اقتصادية مستقلة. 
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